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CARTA DEL
DIRECTOR GENERAL



Este 2021 ha sido un afio complejo e incierto para
Mondragon Assembly. La pandemia por COVID-19
ha seguido impactando nuestra actividad diaria y
nuestra cadenade valor. Ademas, nos hemos esta-
do moviendo en un contexto actual, que ha estado
marcado por la falta y el encarecimiento del sumi-
nistro de insumos y materias primas, el aumento
del coste del transporte, la caida de ventas del sec-
tor automovilistico y la escasez de componentes
electrénicos, cuestiones que, en ocasiones, han
dificultado el desarrollo de nuestros proyectos. A
pesar de ello, hemos presenciado una aceleracién
y renovacion de diversos mercados, lo que ha lle-
vado, por ejemplo, a un incremento en la venta de
electrodomésticos, a un aumento en las inversio-
nes para sus componentes, y a un “renacimiento”
del mercado de los paneles solares en Europa.

En medio de estas adversidades, queremos resal-
tar que nuestro mayor aprendizaje ha sido recono-
cer que el trabajo y el esfuerzo puede transformar
los retos en oportunidades. Queremos también
manifestar nuestro mayor agradecimiento a nues-
tros grupos de interés, y muy en especial a los so-
ciosy sociasy colaboradores, que entodo momen-
to han estado al lado de Mondragén Assembly.

En Mondragén Assembly somos una empresa
comprometida con nuestro entorno. En linea con
nuestros valores y principios cooperativos, este
2021 hemos conseguido hitos que tenemos el pla-
cer de compartir en esta Memoria de Sostenibili-
dad y que son una muestra del compromiso que
tenemos con todos nuestros grupos de interés.

Este afo, hemos realizado nuestro analisis de
materialidad con el objetivo de conocer las ne-
cesidades y expectativas de los principales
grupos de interés, entre ellos, nuestros clien-
tes, y asi ser capaces de proporcionar valor
afiadido a través de nuestros productos y ser-
vicios. Ademas, también hemos realizado por
primera vez en todas las plantas la encuesta de
anadlisis de Cultura Organizativa y hemos defi-
nido el Plan Estratégico 2021-2024 a nivel cor-
porativo, en los negocios y en todas las plantas.

Destacamos la colaboracién con nuestros provee-
dores y agrupaciones socioculturales locales para
promover el desarrollo. Un ejemplo de ello es la

participacion en el proyecto Fagor 2030, a través
del cual impulsamos la sostenibilidad como par-
te integral del Grupo Fagor, al que pertenecemos.

También trabajamos para contrarrestar y mini-
mizar el impacto derivado de nuestra actividad
gracias a la generacion de energia solar y el auto-
consumo energético de los paneles presentes en
nuestras instalaciones. Con este compromiso, se-
guimos innovando para asegurar una mayor auto-
produccién de energia ademads de seguir siendo fa-
bricantes de lineas de produccidn de energia solar
para la contribucién en el uso de energias verdes.

Tanto en el Negocio Solar, como en el Negocio de
Maquina Especial, hemos alcanzado un nivel de
pedidos muy satisfactorio, gracias a los cuales
hemos conseguido un alto nivel de diferenciacién,
todo esto se refleja en la satisfaccion del desa-
rrollo y ejecucion de proyectos. Ademas, hemos
conseguido avances importantes en la definicién
de la reorganizacion y la estrategia de negocio
Solar, un hito que seguiremos consolidando a lo
largo de 2022. Adicionalmente, hemos incorpora-
do el servicio “contract manufacturing” al negocio,
lo que nos ha permitido ofrecer mas soluciones
para nuestros clientes y captar nuevos clientes.

Destacamos también el alto nivel de inversion en
Desarrollo e Innovacion y el desarrollo de proyec-
tos de innovacién. Hemos avanzado de forma
significativa en el desarrollo de nuestro “business
intelligence”, lo que mejora nuestra transferencia
de informacién y hemos continuado fomentan-
do la ciberseguridad y la implantacion de nue-
vas medidas de proteccion, asi como el desa-
rrollo de nuevas politicas de Compliance Penal.

También queremos destacar el alto grado de
implicaciéon de nuestro capital humano, junto a
quienes hemos conseguido completar el disefio,
el desarrollo y la implantacién del nuevo sistema
“Eragin”, que nos permitira desarrollar e incremen-
tar la escucha activa por parte de todo el equipo.
Asimismo, hemos puesto en marcha la newsle-
tter del Grupo, que cuenta con la participacion
directa de las filiales, el nuevo portal digital de la
plantilla para aumentar el flujo de comunicacion
entre nuestro equipo y el avance en las politicas
de igualdad y no discriminacién. Y no soélo eso,
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Y no sélo eso, sino que nuestro compromiso con la salud de la plantilla nos ha permitido conseguir el sello
de Luxemburgo en la categoria de Empresa Saludable.

Por ultimo destacar que en el 2021 hemos creamos una nueva filial M.A.USA y se esta completando un pro-
ceso Joint Venture en China.

En definitiva, 2021 ha sido para Mondragén Assembly un afio intenso y retador, lleno de nuevos proyectos
y resultados positivos. Afrontamos el futuro llenos de ilusion, ganas, esfuerzo y trabajo, con el compromiso
de seguir consiguiendo un impacto positivo en nuestro entorno y facilitar ese legado con la sociedad que
construimos dia a dia.

S

3.

i

L
i
s

L 4

i

|

[
|
"
|

\

\m :
=

Mikel Gantxegi Gantxegi Igor Herrarte Letona
Director General Presidente

Desde la direccion General y el Consejo Rector, queremos poner en valor también los hitos conseguidos du-
rante el 2021 en las filiales de Mondragén Assembly.

Este afio, hemos creado la fillial M.A.USA, donde hemos iniciado los primeros trabajos en el mercado de
maquina especial en Estados Unidos.

Destacamos el alto nivel de demanda y resultados excepcionales en las filiales de México, Alemania, Francia
y Brasil.

En México, ha sido importante el cambio del Director General, que se ha vivido como un proceso ordenado.

En Alemania, hemos conseguido pedidos en productos y procesos especiales como el montaje de baterias
de coches, el montaje fuel-cell o las aplicaciones especiales de energia solar.

En Francia, donde se ha ralentizado el mercado, hemos conseguido acabar el afio con una excelente cartera
para 2022.

En Brasil, hemos conseguido aumentar la demanda, consolidando el equipo y la posicion en el mercado.

En China, se ha disminuido el nivel de demanda y de ventas. El aumento de competencia y de precios ha
provocado la disminucidn de inversion por parte de nuestros clientes habituales, lo que ha provocado la bus-
queda de nuevos clientes. Sin embargo, hemos conseguido una transicién controlada del Director General y
un punto de inflexién en la fabricacién de maquinas para el Negocio Solar, donde se ha reforzado el equipo
de trabajo y la colaboracion entre este. También en 2021, hemos alcanzado un acuerdo de joint venture junto
a Quinhuangdao Visual Co Ltd.

Entre las filiales, a pesar de la diferente presencia de los mercados en Europa, América y Asia, hemos alcan-
zado un alto nivel de demanda, un nivel de ventas en el plan de gestion y unos resultados que valoramos
como satisfactorios, con una buena cartera de pedidos con la que afrontamos el 2022 con ilusién.
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2.1 Nuestra identidad

I_MONDRAGON ASSEMBLY ES UN—I

REFERENTE MUNDIAL EN EL
SECTOR DE EQUIPOS Y LIiNEAS
AUTOMATICAS DE ENSAMBLE.

Somos especialistas en el disefo, fabrica-

cién e instalaciéon de una amplia variedad

de equipos para automatizacion de proce-
sos de ensamble.

Mondragon Assembly es un grupo internacional
especializado en el desarrollo de soluciones de au-
tomatizacion y de ensamble. La empresa matriz en
Espafa, que es una cooperativa, se creé en 1977,
siendo uno de los pioneros en el desarrollo de tec-
nologias de produccion y de ensamble.

Mondragon Assembly S.Coop. es la empresa matriz,
una cooperativa asociada al Grupo Mondragon, en
la division de Mondragén Industria Automation, y
perteneciente al Grupo Fagor.

Cuenta con una sociedad propia, en la cual constan
el resto de filiales distribuidas a nivel mundial, don-
de se llevan a cabo diversos negocios, y zonas de
comercializacion.

Las sociedades mas relevantes del Grupo son:

Mondragon Assembly SA de CV
Mondragon Assembly do Brazil
Mondragon Assembly GmbH
Mondragon Assembly USA
Mondragon Assembly SA

Mondragon Assembly Kunshan Co.Ltd
Mondragon Assembly Tunisia

Mondragon Assembly India

2.2 Mision, vision y valores
I

La direccion de Mondragon Assembly S.Coop ha es-
tablecido su vision, misién y valores como punto de
partida para el desarrollo de su plan estratégico y de
su politica.

Mision

Somos un Grupo dinamico y comprometido con alto
Sentido de Pertenencia a la Cooperativa Mondragon
Assembly, que desarrolla Soluciones Industriales de
Automatizacién: no vendemos solo maquinas sino
que ofrecemos un Servicio que genera Confianza en
diferentes sectores apostando por la internacionali-
zacion.

Vision

Aportar en el mercado soluciones y conocimientos
rentables e idoneos para las necesidades de auto-
matizacion en los procesos de montaje, aplicando
sistemas y tecnologias experimentadas y de fiabili-
dad contrastada, situdndonos como claros referen-
tes mundiales en nuestra actividad.

Aportar a nuestros clientes la seguridad y confian-
za de tener un socio de contrastada calidad que le
ayudara a resolver los problemas de automatizacion
que plantee.

Valores

1. Proactividad / Liderazgo

Es trabajar el desarrollo de mis capacidades convir-
tiéndome en protagonista/ responsable en mi area
de infl uencia y poniendo este valor al servicio de la
cooperativa.

2. Innovacion

Impulsar el desarrollo e implantacion de soluciones
alternativas y/o novedosas, en situaciones tanto co-
tidianas como emergentes.

3. Desarrollo de personas

Promover, facilitar e impulsar el aprendizaje y/o el
desarrollo de los demas a partir del analisis de sus
necesidades y de las de la Cooperativa.

4. Trabajo en equipo
Cooperar y colaborar con los demas desde la
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conflanza, apoyandose mutuamente para alcanzar un objetivo comun.

5. Excelencia

Busqueda continua de la impecabilidad en el cumplimiento de los compromisos con actitud y disposicion

continua por identificar ambitos y oportunidades de mejora e implantarlos en aquellos lugares que le afiaden
valor al cliente buscando ser la referencia en el mercado.

6. Cercania al cliente

Orientar la organizacién hacia la creacidén y mantenimiento de relaciones personalizadas y cercanas con el
cliente, generando oportunidades para el asesoramiento y la elaboracion de propuestas sobre la oferta.

2.3. Nuestro modelo de negocio

Mondragon Assembly se divide en tres ambitos de actividad:

ENERGY STORAGE & AUTOMATION
E-MOBILITY

Sus principales actividades en cada uno de estos ambitos incluyen el desarrollo de maquinas y lineas llave
en mano y el contract manufacturing, siendo capaces de ofrecer soluciones en cualquier parte del mundo.

g-MOBILITY g
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Resultado del acercamiento permanente al mercado
y los clientes, en la planta de Mondragon Assembly
en Aretxabaleta se han desarrollado las siguientes
unidades de negocio y actividades clave:

Solar

Somos lider en Europa en la produccién de equipos
tecnoldgicos para la fabricacién de médulos sola-
res gracias a la implementacion de diversas tecno-
logias de vanguardia. Disefiamos y proporcionamos
magquinaria y lineas de produccion llave en mano de
alta tecnologia para sistemas fotovoltaicos.

Automatizacion

Somos capaces de entender las necesidades de

2.4. Presencia mundial

nuestros clientes y podemos ofrecer soluciones
modulares para una gran variedad de procesos de
ensamble en la fabricacién de distintos componen-
tes industriales para diferentes mercados: automoé-
vil, componentes eléctricos, equipo médico, compo-
nentes electrodomésticos, cosméticos, etc.

E-movilidad y almacenamiento de energia

Ofrecemos soluciones con sistemas innovadores
y flexibles para la fabricacion de moédulos y battery
packs, asi como de pilas de hidrégeno para distintos
sectores, tales como el de la movilidad y el de esta-
cionario, adaptandonos siempre a las necesidades
de nuestros clientes.

—

.

PRESENCIA INTERNACIONAL
PORQUE ESTAMOS DONDE ESTAN NUESTROS CLIENTES

L

-

Con mas de 40 afos de experiencia, Mondragon Assembly es una empresa de nivel mundial,
con presencia en diferentes paises.

Mapa de las plantas:
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El Grupo se estructura de la siguiente manera:
Estructura del Grupo

El Grupo Mondragon Assembly tiene su sede central
en la localidad de Aretxabaleta (Gipuzkoa, Espafia)
y cuenta con 6 plantas de produccion ubicadas en
Brasil, México, Francia, Alemania y China.

MONDRAGON
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Ademas, el Grupo cuenta también con tres oficinas
técnicas comerciales que dan servicio en la India,
MENA y en Estados Unidos.

Los centros de trabajo de Mondragon Assembly se
ubican en:

Nombre de la sociedad Pais

SEDE CENTRAL MONDRAGON ASSEMBLY S.COOP. ESPARIA
PLANTAS PRODUCTIVAS MONDRAGON ASSEMBLY GMBH ALEMANIA
MONDRAGON ASSEMBLY DO BRASIL COM. SRASIL
IMP. E EXP LTDA
MONDRAGON ASSEMBLY KUNSHAN CO.LTD. CHINA
MONDRAGON ASSEMBLY FRANCIA
MONDRAGON ASSEMBLY S.A. DE C.V. MEXICO
FILIALES COMERCIALES MONDRAGON ASSEMBLY TUNEZ
MONDRAGON ASSEMBLY USA,INC. ESTADOS UNIDOS
MONDRAGON ASSEMBLY INDIA

El desarrollo de cientos de proyectos, la capacidad de potenciar un desarrollo sostenible y su
presencia internacional son las fortalezas de Mondragén Assembly.

2.5. Nuestra actividad
|

Mondragon Assembly es una cooperativa que de-
sarrolla una actividad empresarial responsable y
sostenible, que busca una rentabilidad ajustada a
un cédigo de conducta, al cumplimiento de la legali-
dad y a la creacidn de valor afiadido de manera per-
manente para sus clientes y otros grupos de interés.

A partir de aqui, el modelo de Grupo'y, por lo tanto, la
gestion de cartera se sustenta sobre los siguientes
pilares:

« Aspiraciones de Grupo

* Reconocimiento como proveedor global.

« Diferenciacion a través de la aportacion tecno-

logica a sus clientes. Mondragén Assembly es
un partner tecnoldgico de los clientes.
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+ Desarrollo de plantas auténomas (tanto desde
un punto de vista técnico como financiero).

« Coordinaciéon para dar la mejor respuesta a
clientes globales en mercados globales y clien-
tes locales en mercados locales.

Por otro lado, en el desarrollo de la actividad diaria,
cada proyecto en Mondragdn Assembly es desafian-
te y Unico. La gestidn de éstos se basa en principios
de confianza, crecimiento profesional y personal,
trabajo en equipo, el caracter internacional de los
mismos y el empleo de alta tecnologia.



GESTION DE PROYECTOS EN MONDRAGON ASSEMBLY

Asi es como lo hacemos

NECESIDADES
DEL CLIENTE

PROPUESTA

ENTENDIMIENTO DE
LAS NECESIDADES

DISENO

Nuestros productos y Servicios

El porfolio de productos/servicios de Mondragén
Assembly S.Coop. esta formado por:

« Automatizacién de procesos de produccién de
sector automovilistico

« Automatizacién de procesos de produccién de
componentes electrénicos

« Automatizacién de procesos de produccién de
equipos médicos

« Automatizacién de procesos de produccién de
componentes electrodomésticos

« Automatizacién de procesos de produccién de
sector cosmética

+ Lineas de produccion llave en mano

« Lineas de produccién llave en mano de modulos
fotovoltaicos

« Magquinas individuales de médulos fotovoltaicos

MONTAJE

PUESTA APUNTO

PROGRAMACION SERVICIO Y SOPORTE

« Contract manufacturing

«  Proyectos globales

Ademas:

« Nuevas tecnologias de médulos

« Asistencia para desarrollo de nuevas empresas,
fabricacién

+ Industria 4.0 y control de diagnéstico

« Soluciones de modulos y battery packs para
e-movilidad y almacenamiento de energia

+ Soluciones en tecnologias de hidrogeno

« Servicio de asistencia a cliente de las maquinas/
lineas producidas

+ Asesoramiento y mantenimiento tecnoldgico

« SAT: Servicios de mantenimiento y control de las
lineas

11




2.6. A golpe de vista
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2.7. Lo que nos diferencia

|_I\/Iondragén Assembly pertenece a la Divisién de—I
Automocién de la Corporacion MONDRAGON vy al
Grupo Fagor compartiendo valores, principios y un
modelo Unico.

El nicleo de Mondragén Assembly es la coopera-
tiva. Sus valores, principios y cultura van mas alla
del negocio. Su modelo de gestidon se centra en las
personas y en el entorno que les rodea e importa.

Mondragéon Assembly forma parte del Grupo MON-
DRAGON, la corporacién cooperativa mas grande
del mundo, formada por mas de 90 cooperativas,
con mas de 140 filiales con presencia en los 5 con-
tinentes, organizadas en cuatro areas de negocio:
Finanzas, Industria, Distribucion y Conocimiento. El
Grupo MONDRAGON cuenta con su propia universi-
dad y 15 centros de I+D y es internacionalmente re-
conocido como modelo de competitividad inclusiva.

En conjunto, las cooperativas de MONDRAGON fac-
turan mas de 11.000 M€ y emplean a mas de 80.000
personas a lo largo y ancho el mundo, de las cuales
mas del 45% trabajan en el area industrial. EI Grupo
MONDRAGON cuenta con diversos mecanismos de
intercooperacion y solidaridad que les hacen mas
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resilientes y seran fundamentales para abordar con
éxito las transformaciones de los proximos afnos.

Por otra parte, Mondragén Assembly también for-
ma parte del Grupo Fagor, un grupo cooperativo
industrial formado por 8 cooperativas con una fac-
turacion anual superior a 1.000 M€ y mas de 10.000
personas trabajadoras a lo largo y ancho del mundo.

En el Grupo Fagor se esta debatiendo la estrategia
de sostenibilidad Fagor 2030, una estrategia que
busca impulsar la transformacion de las coopera-
tivas para que sigan siendo rentables en un nuevo
contexto competitivo cada vez mas influenciado
por la digitalizacién y la sostenibilidad.

Ademas, como miembros fundadores de la red para
el desarrollo sostenible Debagoiena 2030, el Grupo
Fagor tiene una fuerte implicacién con la sostenibili-
dad del territorio donde se concentra la mayor parte
de su actividad industrial, colaborando con las ad-
ministraciones locales, la universidad y los agentes
sociales en el desarrollo y financiacion de diversos
proyectos que aspiran a convertir a Debagoiena en
un territorio inteligente, inclusivo y climaticamente
neutro para el afio 2050.



La intercooperacion nos aporta mayor competitivi-
dad

I_Mondragén Assembly forma parte de un grupo
comarcal de cooperativas, Grupo Fagor, cuyos
objetivos principales son los de desarrollar un
modelo de gestion de personas comtn y un pro-
yecto de intercooperacion en el que desarrollan
su actividad las cooperativas del Grupo.

L -

El Grupo Fagor y MONDRAGON cuentan con diver-
sos mecanismos de intercooperacién y solidaridad
que les hacen mas resilientes y competitivos. Di-
chos mecanismos estan orientados a apoyar a las
cooperativas en tres aspectos fundamentales:

Reconversion de resultados

Este mecanismo persigue, por un lado, apoyar y
contribuir a la recuperacion econémica de las coo-
perativas en dificultades compensando parte de las
pérdidas generadas en el ejercicio para que puedan
encauzar sus proyectos empresariales en contex-
tos econémicos complicados.

De esta forma, las cooperativas con excedentes po-
sitivos aportan minimamente un 10% de sus resulta-
dos para compensar hasta un 30% de los resultados
negativos, atemperando asi el deterioro patrimonial
de la cooperativa con pérdidas. Paralelamente, por
otro lado, propugna también una solidaridad en la
distribucion de retornos y extornos cooperativos
(parte de los beneficios o pérdidas que retornan al
socio en base a su actividad cooperativa una vez
dotados los fondos obligatorios) mas alla de las
propias evoluciones individuales.

Asimismo, en el marco de la Reconversion, las coo-
perativas con resultados positivos destinan un %5
de los mismos a la constitucién de otro mecanis-
mo de intercooperacion y solidaridad que sirva para
ayudar y apoyar a las cooperativas a atenuar en
cierta medida las diferencias retributivas entre los
socios trabajadores de las cooperativas del Grupo,
dada la fragil situacion patrimonial que pueden es-
tar atravesando.

Apoyo al desarrollo empresarial

Todas las cooperativas de MONDRAGON, anual-
mente y con caracter general, contribuyen

aportando a la Fundacion MONDRAGON a fondo
perdido un 5% de sus resultados positivos para la
constitucion del Fondo de Cohesion y Desarrollo
destinado al desarrollo de proyectos que propicien
la cohesidn y desarrollo de la Experiencia Coopera-
tiva de MONDRAGON.

En concreto, el destino de este fondo se canaliza
para la financiacién del Centro de Promocién, reali-
zacion de anadlisis de viabilidad, o financiar proyec-
tos de I+D+i entre otros. Asimismo, y con caracter
también general realizan anualmente aportaciones
en concepto de inversion equivalente al 5% de los
resultados positivos constituyendo un Fondo de Ex-
pansion Internacional gestionado por MONDRAGON
Inversiones Scoop.

El destino de estos recursos es el de apoyar a las
cooperativas en sus procesos de expansion y cre-
cimiento internacional, potenciar los diferentes
proyectos empresariales o incluso reforzar las es-
tructuras patrimoniales de las cooperativas, entre
otros.

Presentaciones de LagunAro

Las cooperativas de MONDRAGON forman parte de
una entidad de Prevision Social Voluntaria denomi-
nada LagunAro, encargada de gestionar un Fondo
Patrimonial constituido por las aportaciones reali-
zadas por las personas socias (mutualistas) en fun-
cion de su indice laboral, que persiguen garantizar
un sistema de cobertura de pensiones de presta-
cion definida para sus mutualistas que complemen-
te las prestaciones de jubilacién publica reconocida
por la seguridad social a razén de las cotizaciones
al régimen trabajadores/ trabajadoras auténomos/
as realizadas por LagunAro en nombre de cada mu-
tualista. Junto con estas prestaciones de jubilacion
también gestiona las referidas a la viudedad u orfan-
dad de los mutualistas.

De igual manera, otra parte de las aportaciones rea-
lizadas por los mutualistas se utiliza para financiar
de forma mutualizada las diversas prestaciones
tales como cobertura de asistencia sanitaria, ma-
ternidad y paternidad, las referidas a los procesos
de incapacidades temporal o ayuda al empleo. La
prestacion de ayuda al empleo es una herramienta
de intercooperacion disefiada para combatir perio-
dos econémicos adversos, y entre las medidas que
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propone y cofinancia junto con las cooperativas es-
tan aquellas directamente relacionadas con el man-
tenimiento del empleo de personas socias a través
de financiacion de prejubilaciones, el calendario
movil, el desempleo efectivo, la reconversién profe-
sional de los mutualistas y las propias reubicacio-
nes de las personas socias entre las cooperativas
asociadas a LagunAro tanto con caracter temporal
como definitivo.

I_Estos tres mecanismos de intercooperacion y
solidaridad son fundamentales para gestionar
con éxito la crisis provocada por la COVID-19,
una evidencia clara de que estos mecanismos
les hacen mas resilientes y competitivos.

L -

Pertenencia a asociaciones del sector y del entorno

El gran ndmero de relaciones establecidas por
Mondragon Assembly con entidades externas de
defensa de intereses colectivos, da muestra de su
apuesta por la colaboracién y la cooperacion. Estas
entidades se convierten en aliados del Grupo a la
hora de desarrollar su proyecto socio-empresarial.

En 2021, Mondragén Assembly ha colaborado con
las siguientes fundaciones del entorno:

¢ Fundacion MUNDUKIDE
« GOIENER
*  HERRI URRATS

Cabe afadir la colaboracion de Mondragén Assem-
bly con siete centros tecnolégicos a nivel mundial,
sobre todo para desarrollos en innovacién de pro-
ducto y proceso con mas de 10 proyectos en activo.
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3.1. Vision del entorno: contexto economico y sectorial lo que nos diferencia

El afio 2021 presentd un contexto econdmico y sectorial muy complicado:

El impacto de la crisis sanitaria provocada por el COVID se tradujo en bajas, cuarentenas, dificultades
para viajar, limitaciones para visitar a los clientes, etc.

Respecto al andlisis de las cadenas de suministro en el contexto mundial, cabe destacar que hubo esca-
sez y encarecimiento del suministro de insumos y materias primas.

A esta realidad cabe afiadir el aumento del precio de la electricidad, asi como el aumento del coste del

transporte y alargamiento de los plazos.

También es importante tener en cuenta, la escasez de reparaciones electronicas, el encarecimiento y los

largos plazos de entrega.

Por otro lado, se apreci6 una caida de las ventas y la falta de inversion del sector automovilistico, sobre

todo en Europa.

Se dio un crecimiento y una revitalizacion de otros sectores, como por ejemplo:

El aumento de la venta de electrodomésticos y de las inversiones en reparaciones de los mismos;y

El resurgir del sector de los paneles solares en Europa.

A pesar de lo anterior, el Grupo Mondragén Assembly ha superado las dificultades y ha conseguido resul-
tados satisfactorios debido al trabajo y esfuerzo de sus socios y colaboradores.

Con base en este analisis de contexto econdmico y sectorial se han identificado los siguientes riesgos y
medidas de gestién y control:
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Riesgo Medidas de gestion y control 2021

Debido a la cantidad de viajes que se realizan a nivel
mundial, se identifica necesidad de revisar los riesgos de
cada uno de los viajes realizados por la empresa también
fuera de la COVID 19.

Realizar anadlisis de riesgos de los viajes y acciones para
disminuirlos en la mayor medida posible.

Generar protocolo de seguridad en viajes para valoracion de
situaciones de viaje diferentes ala COVID 19.

Contagio por COVID 19 en el trabajo.

Generar procedimiento interno "Protocolo COVID" y evaluar el
nivel de riesgo de contagio en la organizacion para toma de
acciones.

Concentracion de ventas entre pocos clientes repetitivos en
el negocio de Maquinaria Especial.

Trabajar para conseguir nuevoes clientes en los negocios.

Competitividad de mercado en costes y competencia China.

Reorganizacion en el negocio de Solar llevando parte de la
fabricacién a la planta de China.

Pérdidas economicas elevadas debido al tipo de cambio de
la planta de Brasil.

Generar un procedimiento para aseguramiento de tipo de
cambio.

Pérdida de talento interno en los negocios para poder
acometer los proyectos.

Generar un entorno de comunicacion con las partes afectadas y
revisiones pericdicas sobre la decision tomada.

Desconocimiento de como proceder ante denuncias
recibidas a nivel de empresa.

Objetivo de segundo nivel 2020: generar un procedimiento de
actuacion ante denuncias.
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3.2. Plan Estratégico 2021 - 2024

En este marco de actuacién, el Plan Estratégico
2021-2024 de Mondragon Assembly abarca los si-
guientes principales retos, para lograr un desarrollo
sostenible y el crecimiento en todas las plantas.

RETO 00 DIMENSION

Priorizar la rentabilidad sobre las ventas para man-
tener resultados positivos y un nivel de empleo es-
table.

RETO 01 MODELO ORGANIZACION GLOBAL

Nueva etapa de desarrollo del Grupo Mondragén
Assembly, basado en el equilibrio entre la autono-
mia de las filiales y el reforzamiento de Grupo, la ge-
neracion de sinergias y la coordinacién de la activi-
dad, consolidando los avances de los ultimos afios 'y
reforzar la coordinacion comercial y técnica.

RETO 02 DIVERSIFICACION

Garantizar una cartera de negocios rentable y equi-
librada, con apertura a nuevas actividades e ideas
de negocio tanto internas como externas, de acuer-
do con el ADN de Mondragdn Assembly. Diversifica-
cion también en mercados.

RETO 03 RECONOCIMIENTO MARCA/MERCADO

Ser reconocida como empresa lider, global, con
fuertes capacidades locales, con una cartera de
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clientes fidelizados, con una oferta competitiva que
mantiene el enfoque de calidad y servicio al cliente;
y alianzas con referentes de la Industria y la Innova-
cion.

RETO 04 DIFERENCIACION TECNOLOGICA

Propuesta de valor de Mondragén Assembly ca-
racterizada por la oferta de soluciones tecnoldgi-
camente avanzadas. Velocidad y acercamiento en-
tre Innovacion y Mercado. Transformacion digital,
tanto en aplicacion a la gestién interna como en el
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RETO 05 ATRACCION Y RETENCION DE TALENTO

Desarrollar una empresa global formada por perso-
nas con cultura de cooperacién y responsabilidad;
con sistemas adaptados a cada pais y un alto or-
gullo de pertenencia. Relacionarnos con el entorno
e implicarnos en proyectos que promuevan su de-
sarrollo, manteniendo la actividad empresarial con
empleo de calidad.

El despliegue del Plan Estratégico se realiza anual-
mente a través de un Plan de Gestion, cuyo avance
se evalla periédicamente.

Estos objetivos se llevaran a cabo a través de la defi-
nicion de objetivos del plan de gestion anual de Are-
txabaleta y en cada una de las filiales.
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3.3. Sistemas integrados de gestion
|

|_Mondragén Assembly es consciente de que para
llevar una gestion empresarial eficaz es impor-
tante contar con un sistema integrado que sea
claro, dinamico y sencillo para todas las partes
interesadas.
L |

Actualmente trabaja con un sistema integrado de
gestion en el que se incluyen las siguientes normas:

CALIDAD
150 #0007 50 45001
MEDIDAMEIENTE Ell‘-'lll I.I'E 'I‘IED'I
E50 140501
P'Ell.l.l.

Desde Mondragén Assembly se hace una revision
del Sistema Integrado de Gestidn para su valoracion
y planificacion de las acciones a abordar el préximo
afo.

Politica del sistema integrado de gestion

La direccion de Mondragon Assembly S.Coop ha es-
tablecido su Politica de Gestién con el fin de marcar
las intenciones y directrices de la empresa en cuan-
to ala estrategia, las personas, los grupos de interés
y la responsabilidad social.

DECLARACION DE LA POLITICA
* Mondragon Assembly trabaja en estrecha cola-
boracion con el cliente buscando su cercania y
la identificacion y el compromiso con sus nece-

sidades reales para alcanzar su satisfaccion.

* Mondragon Assembly es una organizacion ba-
sada en las personas y en el trabajo en equipo.
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* Mondragon Assembly es una organizacion ba-
sada en las personas y en el trabajo en equipo.

*  Mondragon Assembly apuesta por la innova-
cion y el desarrollo con el fomento de los pro-
yectos de I+D+i y la mejora continua como vias
para garantizar su competitividad futura y dar
valor afiadido a sus clientes y a la sociedad de
forma sostenible.

* Mondragon Assembly se compromete a integrar
la gestion de la Calidad, de la Seguridad y Salud
Laboral, el Medio Ambiente, la Responsabilidad
Social Corporativa, el “Compliance” Penal y la
gestion de la 1+D+i en el conjunto de las activi-
dades de la empresa y en todos los niveles de la
organizacion definiendo las responsabilidades,
proporcionando los medios y la formacion ade-
cuada para que sean ejercidas con garantia de
éxito.

* Mondragon Assembly integra el Desarrollo Sos-
tenible en sus decisiones a todos los niveles.

* Mondragon Assembly tiene vocacién interna-
cional y esta abierta al mundo y a otras culturas,
siempre con respeto a sus singularidades.

El sistema de gestion integrado se apoya en otras

politicas adoptadas por la alta direccién de Mondra-

gon Assembly y publicadas en su pagina Web:
Caodigo de Conducta
Privacidad y Confidencialidad
Anticorrupcién
Conflicto y acoso
Subvenciones
Conflicto de interés
Certificaciones
Mondragén Assembly S.COOP. cuenta 5 certifica-

ciones que acreditan la excelencia y calidad de sus
procesos, productos y servicios.



UNE-19601

SR-10

IaNet SR10
Social Responsibility

1S0-9001

ER

180 9001

ISO 45001
AENOR

ER

Seguridad
y Salud
en el Trabajo

150 45001

1SO-14001
AENOR

@

Gestion
Ambiental

iuriscert
PENAL COMPLIANCE
UNE 19601

AENOR

conform

AENOR

conform [/

1SO 14001

Gestion en las filiales

En cuanto a la gestidén en las filiales, desde el afo
2020 se trabaja en la cooperacion con las mismas
para impulsar acciones relacionadas con el desarro-
llo de los Sistemas Integrados de Gestion. En 2021,
se solicité su colaboracion para poder dar respuesta
a la Verificacion No Financiera y a la Memoria de
Sostenibilidad, realizando sesiones informativas
con los responsables de cuestiones como gestion
de residuos, recursos humanos, etc.

Ademas, en 2021, el Grupo Mondragon Assembly si-
guié avanzando en la optimizacién de los sistemas
de gestion. Actualmente, cuatro de las plantas ya
disponen de certificacion 9001 en calidad y las de-
mas progresan en esta direccion. En este contexto,
se esta implementando una plataforma que facilita
e integra la gestion e integracién de los diferentes
sistemas de gestion en las plantas.

Asimismo, las filiales estan adscritas a las politicas
de “compliance” definidas en la sede central.

3.4. Nuestra estrategia de innovacion

.

Mondragon Assembly se ha convertido en un

referente europeo en tecnologias y procesos de

automatizacién y ensamblado, participando en
numerosos proyectos de innovacion.

L -

Desde su creacién en 1977, Mondragén Assembly
aposto por la innovacion como herramienta de pro-
greso de crecimiento, dedicando gran parte de los
recursos a potenciar la investigacion y el desarrollo
de nuevos productos, asi como a ampliar su oferta
de servicios integrales. Ademas desde 2002, Mon-
dragon Assembly S. Coop. cuenta con su propio
centro tecnolégico, a través de Koniker, orientado
al desarrollo y captacion de tecnologias de medio
y largo plazo.

Entre los principales campos de investigacion se en-
cuentran:

Nuevas tecnologias de produccion
de médulos fotovoltaicos:

Back Contact interconnection, Lead Free soldering, Conductive adhesives for
Heterojunction and flexible cells, Multiwire interconnection

Nuevos procesos.

Deteccion automatica de roturas en células mediante EL, Laminado alternativo al
EVA.

automatizacion:

Optimizacion de yield de | Software de control de produccién, sistemas de trazabilidad de la produccion,
produccion: flexibilidad total de produccién (seamless model changing).
Nuevas tecnologias de | Industry 4.0: Self learning and self aware machines, robots colaborativos que

comparten espacio de trabajo con los operarios.

Nuevos procesos de ensamblado:

Tecnologia Laser, Unidn de materiales disimilares.

Almacenamiento de Energia:

Desarrollo de lineas de montaje de
pilas de combustible.

Desarrollo de una linea de ensamblado de médulos de litio-ion con celda cilindrica,
prismatica y pouch.
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3.5. La calidad es nuestra prioridad
|

I_Mondragén Assembly desarrolla lineas de pro-—I

duccion automaticas en las que la calidad es un
factor clave, y ofrece soluciones en las que su-
ministra un alto nivel de conocimientos tecnolé-
gicos, lo cual permite desarrollar relaciones du-
raderas con sus clientes y aprovechar sus ideas
L innovadoras para cumplir sus expectativas. N

Todos sus productos se fabrican segun las normas
de calidad mas exigentes y se someten a unos ri-
gurosos controles de calidad; ademas, el Grupo ga-
rantiza la seguridad de las personas que interacttan
con sus lineas y la calidad de todos sus procesos
a través de la autocertificacion y/o la colaboracion
con empresas e instituciones que acreditan la cali-
dad de sus productos.

Durante afios, se han implantado unos procesos de
calidad claros, lo cual se refleja en la satisfacciéon de
sus personas y clientes.

Gracias al caracter innovador de Mondragén Assem-
bly, honesto, transparente, centrado en el cliente y de
excelencia en la gestidn, ha ganado la confianza de
sus clientes, lo que ha permitido convertirse en un
Grupo de referencia internacional para todos ellos.

El caracter innovador, la excelencia en la gestion y
la cercania al cliente, son los tres valores que han
convertido a Mondragén Assembly en un grupo de
referencia para clientes de todo el mundo.

Salud y seguridad de nuestros clientes

En el marco de su proceso de calidad, Mondragon
Assembly verifica la seguridad de cada una de las
maquinas fabricadas dentro de sus instalaciones.
Tras la fase de montaje, se comprueba la seguridad
de la maquina en cuanto a riesgos inherentes de la
misma, posibles identificaciones de riesgos de atra-
pamiento, ergondémicos y de seguridad para usuario
y la puesta a punto de la linea.

Posteriormente y previo al viaje de la maquina a des-
tino, se realiza la verificacién de que el expediente
de la maquina cumple con la normativa de certifica-
cién CE, emitiendo la correspondiente certificacion
de conformidad o de incorporacion, dependiendo de
las caracteristicas de la maquina.
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3.6. Nuestras empresas proveedoras

Mondragon Assembly cuenta con presencia interna-
cional gracias a las seis plantas de produccion en
las que se cubre toda la cadena de valor. Este es el
motivo por el que quiere continuar disponiendo de
una red de proveedores capaces de ofrecerles so-
luciones en cualquier lugar del mundo y que cum-
plan sus estandares de calidad.

Su trabajo cotidiano se basa en la colaboracién con
sus proveedores, ya que entiende que son su gran
aliado a la hora de ofrecer la mejor solucién a sus
clientes. Esta siempre buscando nuevos socios que
le ayuden a proporcionar a sus clientes las solucio-
nes de mas calidad en las mejores condiciones.

En sus socios no solo busca cualidades tales como
soluciones de gran calidad, precios competitivos, lo-
gistica bien organizada, fiabilidad y flexibilidad, sino
que también busca proveedores que sean responsa-
bles con su gente y el medio ambiente. Puesto que
son un Grupo socialmente responsable, comprome-
tido con su gente y con la sociedad, busca estas
mismas caracteristicas en sus proveedores.

Su objetivo es ampliar los principios aplicados en
Mondragon Assembly a sus proveedores. Desea co-
laborar con empresas que integren la salud y la se-
guridad en el lugar de trabajo en todas sus activida-
des, que sean respetuosas con el medioambiente y
responsables desde un punto de vista ético y social.

En 2021, Mondragén Assembly colaboré con 618
proveedores, de los cuales 37 representan el 70%
de las compras, y la proporcion del gasto en provee-
dores locales, fue del 37,5%.

Se han analizado 147 proveedores que aglutinan
casi el 97% del importe de compras:



Ubicacion geografica Nimero de proveedores Importe de compras % Total
Euskadi 59 5.551.415,00 37%
Espafia 26 1.452.160,00 10%
Europa 48 4.090.052,00 28%
Resto del mundo 14 3.715.559,00 25%
Total 147 14.809.186,00 100%

Mondragon Assembly distingue cuatro familias de
proveedores, en funcién del tipo de suministro:

Proveedores de piezas bajo plano: mecanizado, cal-
dereria.

Proveedores de elementos comerciales: electroni-
ca, neumatica, etc.

Proveedores de equipos especiales: maquinas o
dispositivos que incorporamos en nuestras lineas.

Outsourcing: servicios subcontratados de diversa
indole.

Condiciones generales de compra

Mondragon Assembly hace publico a través de su
pagina Web las condiciones generales de compra
de los paises en los que esta presente: Espana,
Francia, Alemania, Brasil, México y China, en los dis-
tintos idiomas.

Estas condiciones tienen como objeto regular las
relaciones juridico-comerciales entre el proveedor y
el comprador.

A través del contrato de compra que Mondragonn
Assembly pone a disposicion de los proveedores,
éstos con su confirmacion se adscriben a las con-
diciones generales de compra definidas, incluido el
codigo de conducta.

Codigo de conducta del proveedor

El Codigo de conducta del Proveedor de Mondra-
gon Assembly se entiende como una extension del

Cédigo de Conducta de nuestra empresa y tiene
como finalidad establecer las pautas minimas que
deben regir el comportamiento de los proveedores,
contratistas y colaboradores externos de acuerdo
con la cultura empresarial y el sistema normativo
de Mondragon Assembly. Los criterios reflejados en
este Codigo no pretenden contemplar la totalidad
de situaciones o circunstancias con las que se pue-
den encontrar, sino establecer unas pautas genera-
les que les orienten en su forma de actuar durante el
desempefio de su actividad profesional.

Todos los proveedores, contratistas y empresas co-
laboradoras tienen la posibilidad de dirigirse confi-
dencialmente, de buena fe y sin temor a represalias,
al Comité de Conducta y “Compliance” de Mondra-
gon Assembly para notificar cualquier incumpli-
miento de las pautas del Cédigo de Conducta que
observen en su desempefo profesional a través de
nuestra web www.mondragon-assembly.com y/6 a
través del correo electrénico en la direccién social-
reponsibility@mondragon-assembly.com.

Este Cddigo de Conducta recoge los compromisos
derivados del Pacto Mundial de las Naciones Uni-
dasy la Politica del Sistema Integrado de gestion de
Mondragon Assembly.

Mondragén Assembly asume el compromiso de
promover e incentivar entre sus proveedores,
contratistas y empresas colaboradoras externas
la adopcidn de practicas acordes con las pautas
incluidas en este Cddigo, y pone los medios ne-
cesarios para que conozcan y comprendan el pre-
sente Codigo y puedan asumir su cumplimiento.
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Seleccion y evaluacion de proveedores

Mondragdn Assembly S. Coop. ha adoptado un pro-
cedimiento de gestion de proveedores que tiene por
objeto establecer un sistema para la homologacion
o seleccion inicial de los mismos, y su evaluacion
continua para satisfacer la calidad requerida, no
solo desde el punto de vista técnico, de precio, pla-
zos y servicio, sino también desde el punto de vis-
ta social, de forma que contribuyan a un desarrollo
sostenible y sean socialmente responsables.

Con el objetivo de garantizar una gestion responsa-
ble de la cadena de suministro, en 2021, aplico el
proceso de evaluacion continua a 134 proveedores,
teniendo en cuenta tanto criterios de responsabili-
dad social como medioambientales. El 100% de los
nuevos proveedores pasaron el filtro de seleccion
de acuerdo con estos criterios.

Por su parte, a la fecha no se ha identificado im-
pactos ambientales relevantes negativos en la ca-
dena de suministro: no se ha identificado ningun
proveedor con impactos ambientales negativos po-
tenciales o reales y no se ha puesto fin a la relacién
comercial con ninguno de ellos como consecuencia
de dicha evaluacién. Asi mismo, no se han identifi-
cado impactos sociales relevantes negativos en la
cadena de suministro.
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La experiencia corporativa de Mondragon Assembly
ha extendido la democracia al ambito de la empresa,
que actua segun el principio de un socio/una socia
un voto. Sus socias/os trabajadoras/es participan
en la propiedad, distribucién de beneficios y gestion.

4.1. Modelo cooperativo
I ——

I_Mondragén Assembly esta desarrollando un—I

modelo cooperativo de gobernanza comprome-
tido con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
su maximo o6rgano son las Asambleas Genera-
les, donde se toman todas las decisiones impor-
tantes que determinan el futuro del Grupo.

El modelo cooperativo persigue satisfacer las as-
piraciones humanas y sociales de sus miembros
mediante la consecucién de una rentable y soélida
estructura empresarial, y poner la cooperacion al
servicio de la persona, en solidaridad con el mundo
y el entorno al que pertenece la Corporacion.

+ Entiende el trabajo como recurso para la satis-
faccion progresiva de las aspiraciones huma-
nas y la consecucién del progreso humano, des-
de una solidaridad exigente y responsable que
propicie un compromiso individual y colectivo
para con su propia realidad empresarial.

* Lapropiedad de los medios de produccion es de
las personas socias trabajadoras y el ejercicio
de los derechos sociales esta vinculado al tra-
bajo de la personay no a la posesién del capital.

* Todos los miembros de la Cooperativa partici-

Orgar'{u SUpneEmo

Organo de goblemo

Organo ejecutivo Gerencia

Asamblea General

Consejo Rector
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pan en la eleccion de sus dorganos de repre-
sentacion y gobierno y en la determinacion de
su destino societario, pudiendo ejercer un voto
cada socio, propugnando un modelo democra-
tico que permita y propicie la corresponsabili-
dad como colectividad, tanto en el régimen so-
cietario como en la gestion empresarial.

Estos principios cooperativos aportan pautas de
comportamiento a las personas de la Organizacion,
para poner en practica los valores de la Cooperativa.
Personas que construyen un proyecto compartido.

Para conseguir que los érganos de gobierno de la
Cooperativa y el ejercicio de sus funciones sean
verdaderamente democraticos se propicia que las
personas socias se impliquen en su eleccién, en
su pertenencia a ellos, y participen activamente en
la red de comunicaciones y de toma de decisiones
propias de un sistema de participacién y soberania
del trabajo.

El caracter democratico de la Cooperativa implica
ademas un desarrollo progresivo de la autogestion y
consecuentemente de la participacion de los socios
en el ambito de la gestidon empresarial, a través de
los mecanismos y cauces de participacion mensua-
les y la transparencia informativa en relacion con la
evolucién de las variables basicas de gestion de la
Cooperativa.

Sistema de gobernanza cooperativa

A continuacion se presentan los principales 6rganos
de Mondragdn Assembly que constituyen el sistema
de gobernanza cooperativa.

— Comision de vigilancia

—= Consejo Social
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Organo Descripcion

ASAMBLEA GENERAL

El érgano social constituido por los socios para deliberar y tomar acuerdos en las materias propias
de su competencia, tales como; examinar y censurar la gestion social, aprobar las cuentas y
balance, acordar la distribucion de los excedentes y establecer los criterios de aplicacion de la
Contribucion para Educacion y Promocion Cooperativa y otros fines de interés publico, entre otras.

CONSEJO RECTOR

El organo colegiado al que corresponde, en exclusiva, la gestion y representacion de la
Cooperativa, ejerciendo ademas todas las facultades que no estan expresamente reservadas por
la ley o los Estatutos de la Asamblea General u otros 6rganos sociales. El Consejo Rector es el
responsable de entre ofros, de nombrar a la gerencia y a propuesta de este, nombrar a las
direcciones departamentales y fijar sus facultades, deberes y retribuciones.

PRESIDENCIA

La/el Presidente es la persona elegida por el colectivo de socias/os (o de manera delegada por el
Consejo rector) para representar y liderar el proyecto socio-empresarial de la cooperativa. Debera
presidir la Asamblea y el Consejo Rector, y desde su funcion personaliza la relacion entre el
Consejo Rector y Gerencia y el Consejo Social. Asi mismo, personaliza la relacion con el resto de
los organcs de Mondragon, al igual que la representacion institucional ante terceros.

GERENCIA:

Es el méximo ejecutivo de la Cooperativa en todo lo relacionado con las funciones empresariales,
actuando bajo la supervision del Consejo Rector. Dispondra de la maxima autonomia de gestion,
siendo sus decisiones, en su ambito de competencia, de obligado cumplimiento para los socios y
trabajadores de la Cooperativa.

CONSEJO DE DIRECCION

Es el equipo de la/del gerente y bajo su direccion actia con la maxima responsabilidad en todo lo
relacionado con las funciones empresariales. Sus decisiones, en su ambito de competencia, seran
de obligado cumplimiento para los socios y trabajadores de la Cooperativa.

CONSEJO SOCIAL:

Es el érgano de participacién permanente de los socios y actiia en su representacion ante las
instancias internas de la Cooperativa. Organicamente tendrd naturaleza de organo asesor y
consultivo del Consejo Rector y Gerencia. Las funciones basicas del Consejo Social son las de
informacidn, asesoramiento y consulta.

COMISION DE
VIGILANCIA

El organo que tiene las facultades revisar y supervisar las cuentas anuales y los libros de la
Cooperativa y participa a su vez en el Comité de Compliance teniendo potestad para revisar y
consultar sobre cualquier asunto que considere de su interés.

A continuacion se detalla la diversidad de los 6rganos de gobierno:

Estructura de gobernanza cooperativa 2021

COMISION DE VIGILANCIA
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CONSEJO SOCIAL
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4.2. Codigo de conducta de la cooperativa

El codigo de conducta de Mondragon Assembly fue
aprobado por el Consejo Rector en enero de 2020.

Tiene por objeto establecer las normas de compor-
tamiento que deben ser seguidas por los trabajado-
res del Grupo en lo que se refiere a sus relaciones
con todos sus grupos de interés y para un estricto
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cumplimiento de la legislacion y normativa en vigor
en los paises en los que opera. En el caso de lugares
en el que la ley y la normativa no estén claras o sean
menos exigentes, este cédigo de conducta sera la
norma de referencia de cumplimiento.

Es aplicable a todas las personas socias de las
empresas del Grupo, ademas de a todas las perso-
nas contratadas directamente, contratadas a tra-
vés de otras entidades o profesionales autbnomos,
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Es aplicable a todas las personas socias de las em-
presas del Grupo, ademas de a todas las personas
contratadas directamente, contratadas a través de
otras entidades o profesionales auténomos, cuando
trabajen para algunas de las empresas del Grupo o
en su nombre.

Se hace publico para conocimiento de la sociedad
en general y se procurara que los grupos de interés
prioritarios que mas interactian con Mondragon
Assembly, como proveedores, clientes y auditores
lo conozcany lo asuman.

Comité de conducta y “compliance” penal

Para velar por el cumplimiento de este cédigo de
conducta en concreto y de todo lo relativo al “com-
pliance” penal, el Consejo Rector ha creado un co-
mité de conducta y “compliance” penal que esta
formado por los miembros de la Comision de Vigi-
lancia, mas un vocal del Consejo Rector y otra per-
sona como responsable de conducta y “complian-
ce” que sera el coordinador y miembro permanente
de este Comiteé.

Este Comité es el maximo garante de la supervision,
vigilancia y control de las obligaciones derivadas
de la gestion del “compliance” y esta acreditado
para solicitar y recibir la colaboracion plena de los
demas drganos de la organizacion. Tiene acceso di-
recto e inmediato al Consejo Rector en caso de que
necesite elevar hechos o conductas sospechosas u
otros asuntos relacionados con su cometido.

El Comité tiene como responsabilidades principales:

* La supervision del “sistema de gestion de pre-
vencion de delitos y riesgos penales” (“‘com-
pliance”) para:

« impulsar y supervisar su implementacion y
eficacia;

« dar apoyo formativo a los miembros de la or-
ganizacion;

« promover la inclusién de las responsabilida-
des del mismo en las descripciones de los
puestos de trabajo y en los procesos de ges-
tién del desempefio de los miembros de la
organizacion;

« la identificacién de los riesgos legales, so-
ciales, laborales y ambientales (penales) que
puedan afectar a la organizacion, incluyendo

los relacionados con los socios de negocio,
para su evaluacion y toma de acciones para
evitarlos o reducir su probabilidad de ocu-
rrencia.

* La comunicacion al Consejo de Direccion y al
Consejo Rector sobre sugerencias, iniciativas y
propuestas de mejora.

« La difusién y correcta comunicacion del “Cédi-
go de conducta” y todo lo relativo al “complian-

”

ce.

* Atender las consultas y dudas sobre la interpre-
tacion de todo lo relacionado con el cédigo de
conductay al “compliance”.

« La investigacion de las comunicaciones y de-
nuncias recibidas, de las situaciones sospecho-
sas y de dar el dictamen correspondiente con su
propuesta de acciones al Consejo Rector (6rga-
no de gobierno). Esta gestidn se realiza en base
al protocolo de actuaciéon ante denuncias desa-
rrollado en 2021.

* Realizar una revision anual del cumplimiento y
contenido de todo lo relacionado con la gestion
del “compliance” y realizar las actualizaciones
pertinentes, si procede.

+ Establecer indicadores de desempeiio y medirlo
para la gestion del “compliance”.

* Informar anualmente sobre los resultados deri-
vados de la aplicacion de la gestion del “com-
pliance” al Consejo de Direccién (alta direccion)
y al Consejo Rector (6rgano de gobierno).

El Comité se retne al menos una vez cada trimestre
y siempre que las circunstancias lo requieran. En el
2021 se llevaron a cabo cinco reuniones en Mondra-
gon Assembly S. Coop.

4.3. Lucha contra la corrupcion y el soborno
|

Mondragon Assembly dispone de varios mecanis-
mos para garantizar lo anterior y cuenta con una po-
litica anticorrupcion. Dicha politica tiene por objeto
determinar las medidas necesarias para prevenir, de-
tectar y sancionar los actos fraudulentos. Es aplica-
ble atodos los socios trabajadores y a cualquier otra
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persona que trabaje con contrato para Mondragon
Assembly o en su nombre.

A su vez, Mondragén Assembly Aretxabaleta posee
el Certificado de Sistema de Gestion “Compliance”
Penal desde 2018.

A través de la gestion del “Compliance” Penal se
describe la metodologia empleada por Mondragon
Assembly para identificar, evaluar y registrar los
riesgos penales en los que la organizacion puede in-
currir debido a sus actividades propias y a las de las
personas que la integran, con el fin de determinar la
probabilidad de ocurrencia de cada uno de ellos y,
en el caso de que se vayan a dar, la capacidad de ser
detectados y su gravedad.
I_En ningu I d 5 -
gun caso las personas de Mondragon As
sembly llevaran a cabo acciones no éticas para
presionar, mediante chantaje, soborno o amena-
zas, a terceros para que tomen decisiones en fa-
vor de Mondragén Assembly, de ellos mismos o
de otras personas o entidades.
De la misma forma, las personas de Mondragén
Assembly no toleraran ser presionadas para to-
mar decisiones que perjudiquen a la organiza-
L cion y/o beneficien a terceros. N

A través de los procedimientos existentes se identi-
fican y evaltian todos los delitos contemplados en la
Ley Organica 1/2015, de 30 de marzo, por la que se
modifica la Ley Organica 10/1995, de 23 de noviem-
bre, del Cédigo Penal, y los que se contemplen en
posteriores actualizaciones de la ley.

Para esta gestion Mondragdn Assembly dispone de
dos mecanismos de control principales:

Por un lado, la revision sistematica a través del Co-
mité de Direccion de la diligencia debida en clien-
tes y proveedores importantes, para lo que se hace
uso de una evaluacion de riesgos basada en el cos-
te econdémico y el nivel de confianza.

En este sentido, se han llevado a cabo las diligen-
cias debidas de proyectos dentro del Consejo de
Direccion. Ademas, y debido al buen funcionamien-
to de este nuevo sistema implantado, se tomara en
consideracién como posible practica a incorporar
en las diferentes plantas.

Durante el afio 2021 y previo a la firma de acuerdo/
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Durante el afio 2021 y previo a la firma de acuerdo/
contrato, se realizaron 27 investigaciones de Diligen-
cia Debida de clientes y proveedores identificados
en el Comité de Direccién de Mondragon Assembly.

Por otro lado, y tras la separacién de los Comités de
“compliance” penal de la parte de responsabilidad
social corporativa, se ha trabajado sobre las fun-
ciones propias del Comité de “compliance” penal
decidiendo que sea ésta quien realice a lo largo del
afo auditorias internas especificas y la evaluacion
de riesgos de comision de delitos de Mondragon As-
sembly S. Coop.

En 2021, Ademas, se compartieron con las filiales
diversas pildoras informativas para concienciar a
cerca de la confidencialidad y el “compliance” pe-
nal. También se avanzé en la implantacion de medi-
das de “compliance” en proveedores de Mondragon
Assembly donde junto con el pedido la empresa fir-
mante, asume las condiciones generales de compra
y codigo de conducta de los proveedores, disponible
en la pagina Web.

También se completé la implantacion del “complian-
ce” Penal en las filiales, quedando pendiente la filial
de Alemania.

Por otro lado, en 2021 un total de cinco personas
de la planta de Aretxabaleta de Mondragon Assem-
bly recibieron formacién sobre las politicas de com-
pliance y procedimientos anticorrupcion, entre los
que se distinguen dos directores, dos responsables
de proyecto y un comercial.

4.4. Compromiso con los derechos

humanos
|

I_Mondragc'm Assembly respeta todos los dere-—I
chos humanos reconocidos a nivel internacional,
y en especial aquellos que son relevantes para

L su actividad y sus grupos de interés. N

Mondragon Assembly es parte de la Corporacion
MONDRAGON, referencia mundial del trabajo en
cooperacion, que constituye el primer grupo em-
presarial del Pais Vasco y el décimo de Espaia. La
Corporacion MONDRAGON presenta una filosofia
orientada por sus valores corporativos:

* intercooperacion,
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* participacion en la gestion,
* responsabilidad social,

* innovacion,

* organizacion democratica,
* educaciony

» transformacion social,

* entre otras.

Como filosofia general, se consideran exigencias
cooperativas especificas de la Organizacion:

+ La adaptacion a las caracteristicas y necesida-
des del entorno econémico y social buscando
un equilibrio humano y profesional en el mismo.

+ Elrespeto aladignidady aspiraciones de los so-
cios trabajadores.

+ La permanente mejora de las condiciones de
trabajo y la adaptacion a sus aptitudes profesio-
nales, sin perjuicio de inducir un constante afan
y estimulo de perfeccionamiento y reconversion
profesional mediante el desarrollo del propio tra-
bajo y el enriquecimiento de tareas.

+ El desarrollo de modelos de gestion y de direc-
cién que faciliten la participacion de los socios
en la adopcion de decisiones.

+ Lainformacién e intervencién de los socios y de
sus representantes en la definicion y control de
los cambios organizativos.

+ La aceptacion, por parte de los socios trabaja-
dores, de las exigencias derivadas de la eficacia
empresarial, asumiendo las obligaciones y res-
ponsabilidades profesionales que se les asig-
nen, los objetivos individuales y colectivos que
les correspondan, el control de sus resultados,
los condicionantes derivados de la coordina-
cion de esfuerzos de los individuos y grupos de
la empresa, y las consecuencias del estableci-
miento de plantillas a un nivel adecuado en co-
rrelacion con el mantenimiento, en términos de
aspiracion, de la plena ocupacién de los socios
trabajadores.

« La colaboracién de los socios en la mejora de
los procedimientos y métodos de trabajo y en el
logro de la productividad cuya paulatina implan-
tacién y sucesivo perfeccionamiento constitu-
yen una parte sustantiva de la voluntad social de
la institucion.

En este marco, el cédigo de conducta del Grupo se
convierte en la guia que explicita los valores a pro-
mover por todas las personas, en todos los niveles
profesionales y en los que han de basarse las rela-
ciones entre todas las personas vinculadas al Gru-
po, a fin de propiciar un ambiente laboral respetuoso
y un clima de trabajo positivo:

+ Proactividad y Liderazgo
* Innovacién

+ Desarrollo de Personas

+ Trabajo en Equipo

+ Excelencia

« Cercania al Cliente

En este codigo de conducta, Mondragon Assembly
manifiesta su compromiso para cumplir con los
derechos humanos reconocidos en la legislacion
nacional e internacional y asume el cumplimiento
de declaraciones e iniciativas como los Principios
Fundamentales de la Declaracion de los Derechos
Humanos (O.N.U., 1948), los principios del Pacto
Mundial de Naciones Unidas y otras que sigan la
misma filosofia de responsabilidad, solidaridad, li-
bertad, democracia y justicia, como las directrices
de la OCDE para empresas multinacionales, la De-
claracién Tripartita y la Politica Social de la Organi-
zacion Internacional del Trabajo.

Por otro lado, Mondragon Assembly se compromete
al cumplimiento estricto de la legislacion vigente (y
en la medida de lo posible, superarla) en relacion a
todo lo que se refiere a:

+ Contratos de trabajo (salario, horario, calenda-
rio, seguro,...)

+ Condiciones de trabajo (entorno saludable, lim-
pio y seguro,...)
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+ Elrechazo al trabajo infantil y/o el trabajo forzo-
so u obligatorio

+ No discriminacion e igualdad de oportunidades
+ Acoso (se dispone de una Politica ante el acoso)

+  Derecho a la intimidad (LOPD) (dispone de una
Politica de privacidad y confidencialidad)

+ Elrespeto al derecho a la asociacion y a la nego-
ciacion colectiva

+ El respeto a los derechos de las minorias étni-
cas y de los pueblos en donde desarrolle su ac-
tividad

Ademas, Mondragén Assembly S. Coop. Presta
atencion a las garantias de cumplimiento por parte
de sus proveedores de los derechos humanos, de
los derechos de todos los trabajadores, de la no ex-
plotacion infantil, del trabajo no forzoso y de la pro-
teccion de la salud y la seguridad en el trabajo.

Dicho cédigo de conducta establece los cauces in-
ternos y externos para la comunicacién de incum-
plimientos. De esta forma, la persona que tuviera
indicios o sospechas de la comision de algun delito,
o de la vulneracion de alguno de los principios y va-
lores reconocidos en el codigo de conductay las po-
liticas relativas a la responsabilidad social, debera
comunicarlo de manera directa a cualquiera de los
miembros del comité de conducta y “compliance”
penal. Este comité garantiza la confidencialidad de
la persona que comunica.

Mondragon Assembly S. Coop., en el marco de su
certificacién de “compliance” penal, valora los dife-
rentes riesgos penales a los que se enfrenta debi-
do a su actividad. En esta matriz de evaluacion de
riesgos se han establecido diversos controles para
tratar de evitar los riesgos penales de vulneracion
de los derechos humanos, a través de las siguientes
medidas de control:

+ Consulta de boletines de LKS y ENVIRA sobre
cambios normativos.

+ La organizacion cuenta con un sistema de for-
macion para asegurar la adecuacion de la per-
sona al puesto.

+ La Directora de Personas revisa y firma todos
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los contratos.

+ Se llevan a cabo las auditorias externas regla-
mentarias por AENOR (IS0-9001, ISO-45001, SR-
10 y UNE-19601)

+ Seincluye en el Plan de Acogida una mencion al
derecho que tiene el trabajador sobre la protec-
cion de sus datos personales.

« Listado de proveedores homologados con pro-
cedimiento para su evaluacion.

« Diligencia debida a terceros para control de po-
sibles delitos penales.

+ Identificacién de trabajadores especialmente
expuestos a delitos penales (procedimiento es-
pecifico para su control y formacion).

+ Existencia de comités, en varias filiales, para de-
nunciar posibles riesgos sobre derechos huma-
nos.

«  Protocolo de actuacion ante conflicto/acoso.
*  Protocolo de actuacidn ante denuncias.

« Canal de denuncias abierto a todos los grupos
de interés.

Estos controles son revisados anualmente y en
2021 no consta ninguna vulneracion al respecto.

Mondragon assembly S.Coop en Aretxabaleta esta
certificada en Responsabilidad Social Corporativa.
En el marco de esta certificacion se tienen en cuen-
ta las leyes existentes en cuanto a respeto de los
derechos humanos, la intimidad y la confidencia-
lidad de las personas, es por ello que junto con la
certificacién de “compliance”, estas cuestiones son
evaluadas dentro de la Organizacion.

En cuanto a las filiales, a lo largo del 2021, se ha rea-
lizado la encuesta de cultura organizacional en las
filiales, de cara a conocer el sentir de las personas
que forman parte de Mondragén Assembly.

Cada una de las filiales, de forma autonoma analiza
el cumplimiento legal de los diversos estatutos de
los trabadores y leyes de cada pais.

Durante 2021, no se ha detectado ningun caso de
discriminacion en materia de derechos humanos.



SOMOS UN GRUPO
QUE CUIDA A SUS
PERSONAS



En Mondragén Assembly las personas son el
centro.

Son las personas las que construyen el futuro con
corresponsabilidad hacia el proyecto compartido,
con el compromiso de dejar a las nuevas generacio-
nes una cooperativa mejor que la que han recibido.
I . .
Para que las personas den lo mejor de si mis-
mas, Mondragon Assembly trabaja en la cons-
truccion de una cultura empresarial avanzada,
que fomente el trabajo en equipo, que sepa ges-
tionar la diversidad, que vele por la salud de las
personas y que permita conciliar la vida laboral
L con la familiar. N

5.1. La soliradidad como base
|

I_Las personas son determinantes en el futuro del—I

proyecto socio-empresarial de Mondragén As-

sembly, por su capacidad creativa, su iniciativa,
su compromiso y su responsabilidad.

L

El modelo corporativo del Grupo impulsa la partici-
pacién de estas, tanto en la propiedad, como en la
gestidény en los resultados, buscando asi a través de
un trabajo participativo, el compromiso de las per-
sonas como valor fundamental.

Mondragon Assembly como cooperativa que lleva
trabajando 40 afios en el mercado, tiene una parte
de responsabilidad social implicita en su génesis:

+ Se prioriza el trabajo sobre el capital,

* No se monetarizan beneficios, sino que se re-
vierten en la actividad,

+ Existe una distribucion solidaria de la riqueza,

* Se impulsa la participacion y la integracion de
las personas en la gestion.

Nuestras personas

Uno de los pilares mas importantes de Mondragon
Assembly son las personas, el motor que hace avan-
zar a la organizacion ante los retos y los desafios.
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Mondragon Assembly Aretxabaleta 147
Maondragon Assembly Kunshan 77
Mondragon Assembly GmbH 54
Mondragon Assembly France 35
Mondragon Assembly Queretaro 115

Mondragon Assembly USA 1

Mondragon Assembly Brazil 47

Mondragon Assembly Tunisia 3

Mondragon Assembly India 7

TOTAL 486
Empleo

A 31 de diciembre de 2021 un total de 486 personas
de diversas nacionalidades conformaban el equipo
de Mondragén Assembly, formado por 78 mujeres y
408 hombres.

Numero de personas empleadas, segtin género 2021 2020

Mujeres 78 71
% mujeres 16% 17%
Hombres 408 360
% hombres 84% 83%
TOTAL 486 431
Numero de personas empleadas por pais segin género 2021 2020
ESPANA 147 151
Mujeres 30 32
Hombres 117 119
CHINA 77 79
Mujeres 16 14
Hombres 61 65
ALEMANIA 54 54
Mujeres 6 6
Hombres 48 48
FRANCIA 85 36
Mujeres 5 6
Hombres 30 30
MEXICO 115 75
Mujeres 16 8
Hombres 99 67
ESTADOS UNIDOS 1 0
Mujeres 0 0
Hombres 1 0
BRASIL 47 36
Mujeres 5 5
Hombres 42 31
TUNEZ & 0
Mujeres 0 0
Hombres 3 0
INDIA 7 0
Mujeres 0 0
Hombres 7 0
TOTAL 486 431
Mujeres 78 71
Hombres 408 360




Puestos

Puestos directivos
Numero de personas empleadas por categoria responsables
profesional y segiin grupos de edad

TOTAL 2021

Indefinidos 21 67 343 131
Mujeres 6 95 70
<30 1 18 19
31-50 2 9 31 42
>51 3 6 9
Hombres 15 58 288 361
<30 0 11 77 88
31-50 13 44 180 237
>51 2 3 31 36
Temporales 0 1 54 55
Mujeres 0 0 8 8
<30 0 0 8 8
31-50 0 0 0 0
>51 0 0 0 0
Hombres 0 1 46 47
<30 0 0 35 35
31-50 0 1 9 10
>51 0 0 2 2
TOTAL 21 68 397 486
Numero y porcentaje de personas empleadas por categoria profesional y sexo Cantidad 2021 2021%
Directores 21
Mujeres 6 20%
Hombres 15 71%
Responsables 68
Mujeres 9 13%
Hombres 59 87%
Técnicos 397
Mujeres 63 16%
Hombres 334 84%

Modalidades de contrato

En 2021 mas del 88% de la plantilla de Mondragén Assembly estuvo vinculada mediante una contratacion de
caracter indefinido y a su vez mas del 95% de los empleados tuvieron una jornada completa. La distribucion
de modalidades de contrato de la plantilla y segun las areas geograficas fue la siguiente:

Nimero y porcentaje de personas empleadas por tipo de contrato y jornada 2021
Tipo de contrato 486
Indefinida 431
Temporal 55
Tipo de jornada de trabajo 486
Jornada completa 464
Jornada reducida 22
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Numero y porcentaje de personas empleadas por Directores Responsables Técnicos TOTAL 2021
tipo de contrato y jornada, por género y edad

Jornada completa 20 66 378 464
Mujeres 5 7 54 66
<30 0 0 26 26
31-50 2 7 25 34
=51 3 0 3 6
Hombres 12 45 180 238
<30 0 11 113 124
31-50 13 45 180 238
>51 2 3 31 36
Jornada reducida 1 2 19 22
Mujeres 1 2 9 12
<30 1 0 0 1
31-50 0 2 6 8
=51 0 0 3 3
Hombres 0 0 10 10
<30 0 0 0 0
31-50 0 0 9 9
>51 0 0 1 1
Nl]mm:o total y distribucién de modalidades de contrato por dreas Indefinido
geograficas — 2021
ESPANA 116 31
Mujeres 25 5
Hombres 91 26
CHINA i 0
Mujeres 16 (1]
Hombres 61 1]
ALEMAMIA 54 0
Mujeres 6 0
Hombres 48 a
FRANCIA 33 v
Mujeres 5 0
Hombres 28 2
MEXICO 93 22
Mujeres 13 3
Hombres 80 19
ESTADOS UNIDOS 0
Mujeres 0 0
Hombres 0
BRASIL 47 0
Mujeres 5 0
Hombres 42 0
TUNEZ 3 0
Mujeres 0 1]
Hombres 3 1]
INDIA 7 0
Mujeres 0 0
Hombres 7 1]

En 2021 de los 486 trabajadores de Mondragdén Assembly, 431 tuvieron un contrato laboral indefinido, de
los cuales 70 fueron mujeres y 361 fueron hombres. En cuanto a los 55 contratos temporales, 8 fueron de
mujeres y 47 fueron de hombres.

Asimismo, durante el ejercicio 2021 hubo un despido de un hombre y 31 bajas voluntarias.
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Numero de despidos y bajas voluntarias Directores Responsables Técnicos TOTAL 2021

Despidos 0 1 1 2
Mujeres 0 0 0 0
<30 0 0 0 0
31-50 0 0 0 0
>51 0 0 0 0
Hombres 0 1 1 2
<30 0 0 0 0
31-50 0 1 1 2
>51 0 0 0 0
Bajas voluntarias 1 2 28 31
Mujeres 0 0 5 5
<30 0 0 0 0
31-50 0 0 5 5
>51 0 0 0 0
Hombres 1 2 23 26
<30 0 0 9 9
31-50 0 2 14 16
>51 0 0 0 0
BAJAS
Altas y bajas por pais y por género 2021 Despidos + voluntarias
ESPANA 8 4
Mujeres 1 0
Hombres 7 4
CHINA 18 9
Mujeres 8 2
Hombres 10 7
ALEMANIA 2 1
Mujeres 0 0
Hombres 2 1
FRANCIA 0 4
Mujeres 0 1
Hombres i 3
MEXICO 36 12
Mujeres 6 2
Hombres 30 10
ESTADOS UNIDOS i 0
Mujeres 0 0
Hombres 1 0
BRASIL 14 3
Mujeres 0 0
Hombres 14 3
TUNEZ ] [i
Mujeres 0 0
Hombres 0 0
INDIA 1 0
Mujeres 0 0
Hombres B 0

Soliradidad retributiva

Uno de los ambitos en donde mas claramente se puede apreciar la aplicacion practica de la solidaridad es
en el sistema retributivo de Mondragon Assembly. Este sistema proclama una retribucién del trabajo sufi-
ciente, justa y solidaria para todas las personas como un principio basico de gestion, siempre dentro de las
posibilidades reales de la Cooperativa.

De esta forma, la politica retributiva de la Cooperativa esta enmarcada por la Declaracién de Principios del
Grupo Fagor, que establece que “Una empresa en la que sus miembros puedan consegquir ... un nivel de vida
personal y familiar digno y una mejora progresiva de sus condiciones de existencia y trabajo, en congruencia
con la evolucion y las posibilidades reales de la empresa. Una empresa que proyecte su solidaridad al resto del
cooperativismo y a todos los trabajadores, de cuyo movimiento surgid y con cuyas aspiraciones profundas se
identifica.”
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Dicha politica retributiva también esta definida por
los Principios Basicos formulados durante el | Con-
greso Cooperativo que proclaman la “Solidaridad
Retributiva”.

La Experiencia Cooperativa de Mondragén esta-
blece la retribucion suficiente y solidaria como un
principio basico de su gestion, expresada en los tér-
minos de:

1. Suficiente, acorde con las posibilidades reales
de la Cooperativa.
2. Solidaria, en los siguientes términos concretos:
+ Interno. Materializado, entre otros aspectos,
en la existencia de un intervalo solidario de
retribuciones al trabajo.
« Externo. Materializado en el criterio de que la
remuneracion media interna sea equivalente
a la de los trabajadores asalariados de su
entorno social, salvo manifiesta insuficiencia
de la politica salarial en el mismo.

Aplicando este contexto de principios generales al
plano operativo mas inmediato, los criterios que in-
forman la politica retributiva de la Cooperativa son
los siguientes:

+ El socio trabajador sera retribuido por su trabajo
de forma que pueda subvenir satisfactoriamen-
te a sus necesidades individuales y familiares
ordinarias.

+ Para la actualizacién del nivel retributivo se ten-
dra en cuenta la situacion y evolucion econémi-
ca y patrimonial de la Cooperativa.

« Las retribuciones se adaptaran peridédicamente
en linea de solidaridad con el nivel salarial de los
trabajadores del entorno, salvo manifiesta insu-
ficiencia de éste.

+ Si se produjeran resultados negativos en la ex-
plotacion y la subsiguiente evolucién previsible
pusiera en riesgo el normal desenvolvimiento y
desarrollo de la Cooperativa, se ajustara el nivel
retributivo en la cuantia y proyeccién temporal
necesarias, dentro de un equilibrio en la atencion
a las necesidades individuales y comunitarias.

Las politicas de remuneracién para el maximo érga-

no de gobierno y los altos ejecutivos siguen pautas
similares a las aplicadas para el resto de los pues-
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tos de la Cooperativa. Todos los componentes de la
remuneracion para el maximo érgano de gobierno,
como para los altos ejecutivos son los mismos que
para el resto de los socios trabajadores de la Coo-
perativa.

Todas las personas socias trabajadoras son
clasificadas profesionalmente en funcién del
puesto de trabajo desempenado, aplicandose
para ello sistemas de valoracion adecuados y
dando lugar a lo que se conoce como indice es-
tructural.

Ademas del indice, en funcién de los resultados y la
consecucion de los objetivos definidos en la Coo-
perativa, todas las personas tendran opcién al logro
de una variable, indistintamente del tipo de contrato.

No se aplican criterios retributivos especificos ni
diferentes al conjunto de trabajadores y trabajado-
ras del Grupo para la Alta Direccion. En el ejercicio
2021 la retribucion media a los miembros del Con-
sejo de Direccién ascendio a 91.916 euros y la retri-
buciéon media de los miembros del Consejo Rector
fue de 44.698 euros.

En cuanto al ratio del salario base y de la remunera-
cion de mujeres frente a hombres, en 2021 en Mon-
dragon Assembly Aretxabaleta, este fue del 9% a
favor de las mujeres:

Brecha salarial por sexo 2021

Salario bruto/h en mujeres 23,52
Salario bruto/h en hombres 21,53
Ratio Q%

Con relacion al procedimiento para determinar la re-
muneracion, los diferentes puestos de la Cooperati-
va son valorados en el Comité de Valoracion del Gru-
po Fagor, compuesto por técnicos de las diferentes
cooperativas y dirigido por la persona responsable
de valoracion que es un miembro neutral, pertene-
ciente al Grupo Fagor, pero no asociada a ninguna
de las cooperativas en concreto. En este comité se
analizan y valoran los diferentes puestos, atendien-
do tanto a la equidad interna como a la competiti-
vidad externa.

Para esta valoracion, este comité dispone de infor-
mes de mercado, de la situacion actual en cada una
de las cooperativas, habiendo posibilidad de recurrir
a la asesoria de consultores externos.
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A nivel de las filiales, éstas también hacen uso de in-
formes de mercado y/o de apoyo de consultores ex-
ternos para disponer de informacion sobre rangos
retributivos aplicables en su mercado de referencia.

Sistema de proteccion social para las personas
socias

Los socios trabajadores de Mondragon Assembly
cuentan con una doble de prestacion por jubilacion,
la proveniente del régimen general en el régimen de
auténomos (RETA) y la proveniente de LagunAro
como entidad de previsién social. Estas prestacio-
nes derivan de una doble cotizacion donde el antici-
po de provision supone un 31,5% del coste laboral.
LagunAro es la entidad de prevision social volunta-
ria de la que son socias las cooperativas, y cuya mi-
sioén es prestar servicios de proteccion social a las
personas socias.

Ademas, los socios trabajadores cuentan a través
del capital acumulado en la Cooperativa de un plan
individual de pensiones derivado de los retornos
cooperativos capitalizados (Plan Individual de Pen-
siones). Mondragon Assembly distribuye anualmen-
te entre sus socios de trabajo un porcentaje de su
resultado disponible, como retorno cooperativo o
participacién en beneficios, que se capitaliza y se
suma a la cuota de capital social de la que es titu-
lar cada uno de los socios, siempre y cuando los re-
sultados anuales de la cooperativa sean positivos.
En caso contrario habria posibilidad de que el socio
colabore con su capital. Esta participacion de capi-
tal social tiene la condicién de indispensable hasta
el momento en que el socio de trabajo cesa en su
actividad en la organizacion, siendo practicamente
un plan de pensiones individual tras su incremento
mantenido a lo largo de toda la vida laboral en la
organizacion.

Por otro lado, la Cooperativa cuenta con un plan de
ahorro para la jubilacion llamado Arogestion, crea-
do para que los socios puedan solicitar la jubilacion
anticipadamente con el fin de mejorar la empleabili-
dad de las nuevas incorporaciones. Ademas, la Em-
presa analiza anualmente los fondos disponibles de
prejubilacion para ofrecer a los socios mas vetera-
nos la prejubilacion, cuestion que debe ser aproba-
da por el Consejo Rector.

En cuanto a los beneficios sociales, tanto los em-
pleados a tiempo completo, como los empleados

a tiempo parcial o temporales pueden disfrutar de
igual manera de ellos.

De esta forma, Mondragén Assembly asume a bene-
ficio de sus socios de trabajo el copago de las cuo-
tas precisas para la financiacién anual de un siste-
ma integral de asistencia sanitaria, complementario
al de la Seguridad Social Publica, del que dispone
para sus socios participes de la Corporaciéon MON-
DRAGON.

Organizacion del trabajo

La organizacion laboral imprime caracter y define
a una empresa; lo mismo ocurre, al tratarse de una
cooperativa. En su virtud, la politica general en la
materia busca la eficacia y la rentabilidad de la coo-
perativa sin perjuicio de la debida participacion de
los socios o de sus representantes en las decisio-
nes que les afecten y del respeto posible a sus in-
tereses humanos y profesionales, de manera que el
trabajo propicie el desarrollo integral de los socios
trabajadores, en general, y la participacion societa-
ria en particular.

Tal y como establece el Cédigo de Conducta todos
los trabajadores y trabajadoras del Grupo son con-
tratados de acuerdo a la legislacién vigente de cada
pais, respetando o mejorando los limites legales
para el establecimiento de la jornada o el calendario
laboral de los trabajadores.

Los aspectos particulares concernientes a la jorna-
da, tales como duracién de la misma y del horario
semanal, modalidades de pausas y su considera-
cion, tratamiento del tiempo de desplazamiento
en traslados forzosos, y otros, podran ser objeto
de normativa especifica que sera aprobada por la
Asamblea General del Grupo Fagor, a propuesta del
Consejo General.

De acuerdo con la normativa actual, se definen las
jornadas de trabajo y los periodos de vacaciones del
ejercicio. De cara a lograr una desconexion laboral,
se definen retenes que seran los que den respues-
ta a las necesidades que pudieran surgir en perio-
dos vacacionales. Esto hace posible que el resto de
las personas puedan desconectar laboralmente en
esos periodos.
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La jornada laboral de Mondragon Assembly Aretxa-
baleta es de 8 horas diarias, para completar un ca-
lendario anual de 1.697h.

El horario es de jornada flexible, entrando entre
07:30y 09:30, saliendo a comer entre 12.30y 14.30
(minimo 30 minutos y maximo 120 minutos para co-
mer) y finalizando la jornada por la tarde a la hora
que corresponda para completar 8 horas diarias per-
maneciendo minimamente hasta las 16.15, excepto
los dias de jornada continua.

No obstante, cuando la situacion lo requiera, las per-
sonas socias de la cooperativa asumiran sus res-
ponsabilidades en respuesta a sus obligaciones por
su doble condicion de socio/trabajador.

En el resto de las filiales se aplican las normativas
locales en relacion a calendarios y jornadas de tra-
bajo, aplicando, en coherencia con la sede, aquellas
medidas que fomenten la conciliacion y la flexibili-
dad horaria.

Absentismo por pais, segln género 2021 horas

ESPANA 6.186
Mujeres 767
Hombres 5.419
CHINA 884
Mujeres 096
Hombres 788
ALEMANIA 754,5
Muijeres 142
Hombres 6125
FRANCIA 4,032
Mujeres 240
Hombres 3.792
MEXICO 198
Mujeres 0
Hombres 108
ESTADOS UNIDOS 0
Mujeres 0
Hombres 0
BRASIL 780
Mujeres 180
Hombres 600
TUNEZ 0
Mujeres ]
Hombres 0
INDIA 0
Mujeres ]
Hombres 0
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Relaciones socio-laborales

1

I_Los socios y socias de Mondragén Assembly ejer-
citan sus derechos de conformidad con las normas
legales y estatutarias y los acuerdos validamente
adoptados por los 6rganos de la cooperativa. La
gestion de las relaciones socio-laborales de las
personas no socias se desarrolla conforme a las
legislaciones laborales y los marcos normativos

L que rigen en cada area geografica. N

El Cédigo de Conducta explicita el respeto de Mon-
dragén Assembly por el desempefio de actividades
sociales y publicas por parte de las personas que lo
integran como la libertad de asociacién y negocia-
cion colectiva en el ambito laboral. Bajo este marco,
en lo que a gestién de relaciones socio-laborales se
refiere, es preciso considerar la diferente condicién
de las personas socias trabajadoras de las coope-
rativas y del resto de trabajadores y trabajadoras. Y
ello en base a los principios de Organizacion Demo-
craticay de Participacion en la Gestion de MONDRA-
GON.

La Ley de cooperativas junto con los Estatutos So-
ciales y el Reglamento de Régimen Interior son los
instrumentos juridicos de referencia para el colec-
tivo de socios y socias de Mondragén Assembly, re-
gulando sus derechos y deberes (Articulos 22 y 23
de La Ley de Cooperativas de Euskadi).

Los canales de relacion y dialogo con los traba-
jadores y trabajadoras de cada una de las plan-
tas son acordes y coherentes con la cultura, la
normativa y legislacion propia de cada area o
region.

Asi, la consultay la participacion de los trabajadores
y trabajadoras se gestiona en los diversos foros de
la Cooperativa, dependiendo del tema a tratar:



Consejo Social

Comite de
seguridad y salud
laboral y Medio
ambiente

Comité de conducta
y “compliance”
penal

Estd compuesto por el presidente de la empresa junto con otros 5
representantes de los trabajadores, y es el érgano que gestiona todos aquellos
temas relacionados con la responsabilidad social corporativa, y las cuestiones
sociales de los trabajadores.

En este comité los trabajadores cuentan con tres delegados de prevencion que
hacen las funciones de representacion de los trabajadores en este comité,
donde se valoran todas aquellas cuestiones relacionadas con la prevencion de
riesgos laborales, la salud de los trabajadores, asi como de los temas
ambientales que preocupan a los trabajadores.

En este comité los trabajadores cuentan con un representante del consejo rector
y tres representantes del comité de vigilancia quienes participan en la consulta
de cuestiones referidas a los posibles delitos penales llevados a cabo dentro de
la cooperativa, y los medios de mitigacion y control operacional establecidos
para ello. Ademas, tanto los trabajadores como las personas ajenas a la
organizacion cuentan con un correo electrénico en la pagina web al cual poder
escribir ante cualquier duda o posible denuncia, para que sea analizado por este

comité.

Ademas de estas vias de participacion, cualquier
trabajador puede poner sobre aviso o consultar
cualquier tema a través de los miembros del Comité
de Direccion y/o el Consejo Rector.

En 2021, el 100% de la plantilla de Mondragén As-
sembly se encontraba acogida a normas laborales
y/0 convenios colectivos o similares.

5.2. Igualdad de género y conciliacion

corresponsable
|

Fomentando la igualdad de mujeres y hombres

La igualdad de oportunidades y no discriminacion
esta contemplada de forma expresa en el Cédigo de
Conducta de Mondragén Assembly.
I_IVI . . .
ondragén Assembly reconoce las diferencias
culturales existentes y los diferentes estandares
aplicables a cada pais, asi como la importancia
de proporcionar las mismas oportunidades en el
acceso al trabajo y en la promocién profesional,
asegurando, en todo momento, la ausencia de
situaciones de discriminacion por razon de sexo,
orientacion sexual, raza, discapacidad, enferme-
dad, religion o cualquier otra circunstancia sus-
L ceptible de ser fuente de discriminacion. |

Mondragon Assembly es consciente de la importan-
cia de la igualdad efectiva de oportunidades entre
mujeres y hombres. Asi se ha puesto de relieve que
bajo el espiritu cooperativista, progresivamente se
han ido introduciendo medidas en materia de igual-

dad y conciliacion de la vida laboral, personal y fa-
miliar, en aspectos tan relevantes para promover el
empleo como la flexibilidad de la jornada, la forma-
cion o el desarrollo del liderazgo, potenciando las
bases para establecer unas relaciones basadas en
la equidad, el respeto y la corresponsabilidad.

Desde 2019, se estan llevando a cabo diversas acti-
vidades para impulsar la igualdad dentro de la Orga-
nizacion, entre las que caben destacar:

* Un café por la igualdad: pequefias reuniones vo-
luntarias organizadas para todo el colectivo de
Mondragon Assembly en la zona de cafeteria
que tenian como objetivo visibilizar y compartir
vivencias en temas como la brecha salarial, la
carga mental o la conciliacion personal y laboral.

* Testimonios de mujeres que llevan afios en la
organizacion, y el progreso que ha tenido la mu-
jer dentro de la industria.

* Celebracion del dia de la mujer trabajadora en la
organizacion, con reparto de libretas, boligrafos
y piruletas morados.

* Envio de lecturas, articulos y peliculas en mate-
ria de igualdad a todo el colectivo.

« Comunicacién a todo el colectivo con el objetivo
de sensibilizar en el dia Internacional Contra la
Violencia de Género (25 de noviembre).

De cara a 2022, se ha establecido como obijeti-

vo anual la elaboraciéon del plan de igualdad de
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Mondragon Assembly Aretxabaleta.

En lo que se refiere al objetivo de garantizar una re-
presentacion equilibrada de la mujer en el ambito de
la empresa, sefialar que la Alta Direccion del Grupo
y su Consejo Rector avanzan progresivamente hacia
composiciones mas equilibradas en cuanto a géne-
ro. En 2021 la Alta Direccion esta conformada por
tres mujeres y cuatro hombres, y el Consejo Rector
por una mujer y cinco hombres.

Mondragon Assembly en el marco de su Sistema de
Gestion Integrado, cuenta con una politica de actua-
cién ante conflicto/acoso laboral, que establece la
sistematica que asegure el adecuado tratamiento
de posibles conflictos y acoso u hostigamiento psi-
colégico que pudieran producirse en el ambito del
trabajo:

+ Es de aplicacion a todo el personal de la organi-
zacion, sin ninguna distincion ni por su forma de
vinculacién contractual, ni por la duracién de la
misma.

+ Garantiza la confidencialidad y la proteccion del
denunciante y la correcta investigacion de los
hechos ocurridos.

« Esta publicada en la pagina Web de Mondragon
Assembly y es accesible a todos los grupos de
interés.

La organizacién no ha recibido ninguna notificacion
por caso de discriminacién durante el periodo obje-
to del informe.

Gestion de la diversidad

La politica de Mondragén Assembly contra todo tipo
de discriminacion comprende, asi mismo, la inclu-
sion social de las personas con discapacidad y la
accesibilidad universal. Asi, en 2021 Mondragén As-
sembly dio empleo a dos personas con algun tipo
de discapacidad reconocida; mientras que, en 2020
el Grupo emple6 a una persona con discapacidad.

Tanto desde la matriz, como desde cada una de las
plantas, se trabaja constantemente para el cum-
plimiento de los requisitos legales en este ambito.
En este sentido, en 2021, con el fin de fomentar la
participacién de personas con discapacidad en la
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actividad del Grupo, se han revisado las vias de co-
laboracién habiendo llegado a acuerdos de colabo-
racion externa con Gureak para las actividades de
digitalizacién y archivo de documentos. Asi mismo,
se han analizado alternativas de integracion in situ,
no habiendo llegado por el momento a oportunida-
des de colaboracién.

Niumero de personas empleadas

con discapacidad S S
Directores 0 0
Mujeres 0 0
Hombres 0 0
Responsables 4] 0
Mujeres 0 0
Hombres 0 0
Técnicos 2 1
Mujeres 4] 0
Hombres 2 1

Conciliacion corresponsable

En el ambito de la conciliacion de la vida laboral con
la personal y familiar, cabe destacar que el Regla-
mento Interno de la Cooperativa recoge las medi-
das de conciliacion como via para allanar, mediante
permisos especificos, las dificultades para la aten-
cion de necesidades perentorias de naturaleza fa-
miliar de los socios. Estas medidas son las siguien-
tes:

« Jornada Flexible. Todas las personas trabajado-
ras del Grupo pueden acogerse al sistema de ho-
rario flexible, de una jornada semanal de cinco
dias de trabajo de lunes a viernes y flexibilidad
horaria, tanto de entrada, como de salida.

« Reduccidn de jornada laboral por cuidado de hi-
jos. En 2021, seis personas disfrutaron de esta
medida, dos mujeres y cuatro hombres.

« Excedencias voluntarias para el cuidado de hijos
por un periodo de hasta tres afos. En 2021, una
persona disfruto de esta medida.

+ Posibilidad de acumular hasta 100 horas negati-
vas, sin repercusioén econdémica por asuntos per-
sonales, a cambio de su posterior recuperacion.
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+ Excedencias negociadas.

« Acuerdos internos, de no salidas al exterior, du-
rante los primeros seis meses de paternidad.

Por otro lado, en 2021 se establecieron jornadas
flexibles con intervalos de teletrabajo para asegurar
el cumplimiento de las medidas de seguridad defini-
das por la Organizacién para hacer frente a la crisis
sanitaria provocada por el COVID-19.

Para avanzar en el desarrollo de las medidas de
conciliacién, de cara al 2022, se ha establecido un
objetivo cualitativo consistente en elaborar, con la
participaciéon de un grupo representativo, el marco
de aplicacion de la conciliacion para los trabajado-
res de Mondragon Assembly.

Permiso parental 2021 2020

Personas que han tenido derecho a

permiso parental 21 4
Muijeres 3 1
Hombres 18 3

Personas que se han acogido al

permiso parental 20 4
Mujeres 3
Hombres 17 3

5.3. Favorecemos el desarrollo de nues-

tras personas
|

El modelo cooperativo considera la formacion inte-
gral como la herramienta para el desarrollo de las
personas en el ambito de sus competencias en el
trabajo y empresarial.

En Mondragén Assembly la formacién se gestiona
a través del departamento de recursos humanos.
Anualmente se planifica la formacién a realizar de
los diversos departamentos y areas recogida en
el plan de formacién. Esta formacién es registra-
da a través de la plataforma Zucchetty y se evalda
el grado de satisfaccion de la misma. Ademas de
esta formacioén planificada, los trabajadores o sus
responsables pueden solicitar diversas actividades
formativas a lo largo del afio en colaboracién con el
departamento de recursos humanos.

Por otro lado, la Cooperativa cuenta con un fondo de
ayuda a los estudios que tiene como finalidad ofre-
cer ayuda econdémica para aquellos trabajadores
que decidan formarse fuera del ambito del trabajo.

Mondragon Assembly posibilita a las personas
empleadas participar tanto en acciones de ca-
racter interno como externo.

Una parte del esfuerzo que invierte el Grupo en
formacion corresponde a los planes de acogida.
Para Mondragdn Assembly es muy importante que
las personas reciban la formacion adecuada tanto
cuando inician su trabajo en cualquiera de las em-
presas del Grupo como cuando se produce un cam-
bio de puesto. La formaciéon que se imparte com-
prende todos aquellos aspectos que tengan que ver
con el correcto desempefo del puesto de trabajo,
contemplando no s6lo aspectos técnicos sino tam-
bién politicas de Prevencion, Calidad y Medio Am-
biente, Responsabilidad Social Corporativa, pautas
de actuacidn en caso de emergencia, etc.

Durante el afio 2021, Mondragdn Assembly impartio
8.546 horas de formacion. Esto representa una me-
dia de formacion por empleado de casi de 18 horas.

Horas de formacion 2021 2020
Directores 6005 423,0
Mujeres 126,0 307,0
Hombres 4835 116,0
Responsables 2.345,0 1.191,0
Mujeres 524,0 92,0
Hombres 1.821,0 1.099,0
Técnicos 5.991,5 9.130,5
Mujeres 1.658,5 2.2265
Hombres 3.933,0 6.904,0
TOTAL 8.546,0 10.744,5

En 2021, el Consejo Rector aprobé el nuevo sistema
de feedback de la Organizacién que incluye la nece-
sidad de que cada trabajador constituya su propio
plan de desarrollo individual (PDI), con la perspec-
tiva del enfoque de desarrollo 70 20 10. Este nuevo
sistema estd enfocado a la mejora de las aptitudes
de todos los trabajadores, y a impulsar los progra-
mas de mejora continua en colaboraciéon con los
responsables directos, asi como con la ayuda del
equipo de trabajo.

Este nuevo sistema se implementara a lo largo del
ano 2022 a todo el personal de la planta de Aretxa-
baleta, tras el éxito de las pruebas piloto realizadas
en 2021.
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5.4. Gestionamos la salud de nuestras

personas
|

Mondragon Assembly, consciente del riesgo que
conllevan las actividades desarrolladas en sus plan-
tas, antepone siempre la seguridad y la salud de las
personas, compatibilizando asi el desarrollo de la
actividad industrial con la proteccion del medioam-
biente y la proteccion de las personas. Asi, aspira a
desarrollar una cultura en la que las personas estén
comprometidas con la seguridad y la salud laboral,
priorizando ademas su bienestar, como factor esen-
cial para el desarrollo sostenible de la actividad.

Sistema de gestion de la salud y la seguridad
en el trabajo

-

I_Mondragon Assembly Aretxabaleta se encuen-
tra certificada en la norma 1SO 45001:2017,
y previamente estuvo certificada en la noma
OHSAS, por lo que cuenta con una estructura
de gestion siguiendo lo establecido por este

L estandar ISO. N

El alcance de la certificacién afecta sélo al centro de
Aretxabaleta, ya que actualmente no hay actividad
a nivel estatal en otros centros, y todos los trabaja-
dores de la sede se encuentran ubicados en las ins-
talaciones de Aretxabaleta. Ademas, también estan
incluidos en el alcance de esta certificacion:

+  Los estudiantes que estan en dichas instalacio-
nes,

+ Los socios colaboradores 'y

+ Los trabajadores de subcontratas que acceden
a las instalaciones, en lo que corresponde a la
coordinacién de actividades empresariales.

En cuanto a las filiales, éstas siguen las diversas
normativas en materia de seguridad y salud en el
trabajo de sus paises correspondientes, algunas
con un sistema mas restrictivo que otras, depen-
diendo del pais.

La politica del sistema de gestién integrado estable-
ce en cuanto a la salud y seguridad en el trabajo lo
siguiente:

+  Mondragén Assembly trabaja de forma preven-
tiva en el aseguramiento de la salud, seguridad
y bienestar de todos los empleados por medio
de sistemas de trabajo e instalaciones seguros,
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realizando inspecciones y evaluaciones de ries-
gos de forma programada, y siempre que la situa-
cion lo aconseje, para eliminar peligros y reducir
riesgos, con un compromiso firme de asegurary
mejorar continuamente su desempefio en esta
area de la salud y seguridad en el trabajo defi-
niendo y planificando acciones y objetivos.

+  Mondragén Assembly vigila activamente la sa-
lud de sus trabajadores y la del personal cola-
borador, asegurando su consulta y participacion
y manteniendo una comunicacion clara y fluida.

+  Mondragon Assembly se compromete a ase-
gurar el cumplimiento de los requisitos legales
relativos a la seguridad y salud en el trabajo y
otros requisitos que defina.

Evaluacion de riesgos

El técnico superior de prevencion de riesgos labo-
rales, es el responsable de realizar la identificacion
de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion
de incidentes dentro de la organizacién. Se trata de
una figura dentro de la Empresa, con la formacién
de Master Universitario que es homologada por el
servicio de prevencion mancomunado para la rea-
lizacion de actividades pertenecientes a la gestion
de la prevencion de riesgos laborales en la empresa
cooperativa.

Esta figura es responsable de llevar a cabo la eva-
luacion de riesgos laborales, teniendo en cuenta los
riesgos procedentes de las instalaciones, los traba-
jos arealizar y las maquinas-herramientas a utilizar
para cada uno de los puestos de trabajo, en materia
de Seguridad y salud laboral, ergonomia y psicoso-
ciologia aplicada e higiene industrial.

Las evaluaciones son revisadas peridodicamente
cada cinco afos, y cada vez que se incorpora un
nuevo riesgo a las instalaciones o un nuevo puesto
de trabajo.

Los trabajadores, en su incorporacién a la empre-
sa, reciben la informacion correspondiente y se les
indica la manera de proceder en caso de detectar
un riesgo grave e inminente en las instalaciones, pu-
diendo paralizar su actividad, y acto seguido debien-
do notificar al departamento del sistema integrado
de gestion la situacion identificada para su correc-
cion. Las cuestiones relevantes que los trabajado-
res identifiquen en taller, y que consideren deban ser
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solventados, deben ser transmitidos a través de los
delegados de prevencion al Comité de Seguridad y
Salud laboral, el cual revisa dichas solicitudes en
sus reuniones de periodicidad mensual.

Ante cualquier incidente, o accidente, y siguiendo
lo establecido en el plan de emergencias, los tra-
bajadores deben notificar al técnico del sistema de
gestion integrado la situacion, para que este pueda
proceder a su investigacién, y tomar las medidas
necesarias para tratar de evitar la situacion en un
futuro. En el proceso de investigacién de incidentes,
uno de los pasos a analizar es la verificacién de que
el peligro ha sido identificado en la evaluacién de
riesgos correspondiente, y valorar la necesidad de
revisar o no la evaluacion, para mejorar las medidas
preventivas.

Comité de seguridad y salud

Mondragon Assembly Aretxabaleta cuenta con un
comité de seguridad y salud que se reune mensual-
mente para tratar todos aquellos temas que afectan
a los trabajadores en su dia a dia, incluidas aquellas
necesidades detectadas para la prevencion y miti-
gacion de los impactos en la salud de los trabajado-
res derivados de sus actividades.

Entre las cuestiones analizadas por dicho comité
en 2021 cabe sefalar la modificacién realizada en
la evaluacion de riesgos laborales, incluyendo en la
misma una evaluacion de riesgos en viajes y otra
sobre los riesgos en instalaciones destino (puesta a
punto de las maquinas en cliente).

Ademas, como resultado de estas reuniones se han
establecido nuevas pautas de coordinacion de me-
dios y necesidades en las instalaciones del cliente
en las nuevas evaluaciones, que se espera poder im-
plantar a lo largo del 2022.

Para los proyectos globales llevados a cabo en 2021,
también se establecieron nuevas formas de proce-
der en las colaboraciones entre las filiales y la sede.

En el caso de las filiales, cumpliendo con la legisla-
cion de cada pais, cuentan con equipos y brigadas
de seguridad para las tareas correspondientes a
emergencias y la prevencion de los riesgos labora-
les.

Servicios de salud en el trabajo

Tal y como indica la legislacion, Mondragon Assem-
bly Aretxabaleta cuenta con un servicio de vigilan-
cia de la salud subcontratado con un Servicio de
Prevencion Ajeno, cuyo objetivo es establecer con
cierta periodicidad los examenes de aseguramiento
de la salud a realizar a los trabajadores, segun los
riesgos de su puesto de trabajo.

En 2021, se actualizaron las evaluaciones de riesgos
laborales de Aretxabaleta, por lo que entre el afno
2020 y 2021 se modifico el protocolo de vigilancia
de la salud, volviendo a readecuar la periodicidad y
los tipos de examen a realizar.

El resto de filiales cuenta con sus servicios ajenos
de vigilancia de la salud, siguiendo la normativa de
sus respectivos paises.

Ademas, en el caso de Aretxabaleta, los socios de la
Cooperativa cuentan con la posibilidad de realizarse
una analitica completa a través del laboratorio de
LagunAro.

De cara a ofrecer un servicio de valor afiadido, Mon-
dragon Assembly Aretxabaleta, cuenta con los ser-
vicios de un médico contratado externamente de
Medicina General para todos los trabajadores de la
Organizacion.

Fomento de la salud de los trabajadores

Mondragon Assembly Aretxabaleta, al formar parte
de la cooperativa Fagor, cuenta con ciertos servicios
de Lagun Aro para poder disponer de servicios mé-
dicos de copago en diversos centros privados para
todos los socios de duracion determinada o indefi-
nida.

En el centro de Aretxabaleta, se puso en marcha
la iniciativa de vida saludable que lleva a cabo sus
planes anuales desde 2019. Cada afio ha ido am-
pliando su alcance, obteniendo en 2021 el sello de
Luxemburgo de empresa saludable. Cabe destacar
dentro de las diferentes acciones llevadas a cabo en
el plan 2021:

+ las sesiones practicas de escuela de la espalda,

« formacién de gestion del estrés,
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+ los diferentes sorteos realizados sobre libros de
alimentacion saludable,

+ las pildoras informativas sobre alimentacién y
descanso, y

« la reactivacion de los equipos de deporte con
participacion en algunas carreras populares.

Sin embargo, la situacién pandémica paraliz6 otras
iniciativas planificadas como la reactivacion del dia
de la fruta gratis, actividades conjuntas, y el curso
de mindfulness que han sido pospuestas al 2022.

Ademas, en 2021 se prestd una mayor atencion a la
salud mental, y al desarrollo de los planes recomen-
dados en la encuesta de empresa saludable realiza-
da en 2020, asi como a las recomendaciones dadas
por el sello de Luxemburgo.

En 2021, en el caso de las filiales, a través de la
newsletter del Grupo, se informé de las diversas
actividades realizadas en ellas en cuanto a la vida
saludable.

Formacion sobre salud y seguridad en el tra-
bajo

En 2021, desde el departamento de prevencion de
riesgos laborales se establecieron dentro de las
descripciones de cada puesto de trabajo, la forma-
cion obligatoria a realizar en materia de Sistemas
Integrados de Gestidn, entre las que cabe destacar:

« formacién en uso de equipos especiales segun
puesto de trabajo,

« formacién correspondiente al convenio del me-
tal,

+ formacién sobre calidad de producto y cumpli-
mentacion de los expedientes técnicos de las
magquinas, entre otras.

Con la situacién pandémica del 2021, quedaron pa-
ralizadas todas las formaciones relativas al conve-
nio del metal, con el fin de evitar formaciones con
grandes agrupaciones.

Cuando una persona nueva accede a la empresa o

tras un cambio de puesto, hay establecido una for-
macion interna de acogida, donde a cada trabajador
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se le entregan las politicas del sistema integrado de
gestiéon y el cédigo de conducta, y se le forma en
materia de Sistemas Integrados de Gestion y Pre-
vencién de riesgos laborales, explicando de forma
mas explicita las cuestiones relativas a vigilancia de
la salud, riesgos de las instalaciones y su puesto de
trabajo y medidas de emergencia. Desde 2020, tam-
bién se incluyen cuestiones referidas a los protoco-
los COVID y a viajes.

Cada vez, que se modifica la evaluacion de riesgos
laborales, los trabajadores son informados via email
de la nueva evaluacién, y convocados a un plan de
formacion sobre los riesgos de su puesto de traba-
jo. En 2021, se terminaron de revisar las evaluacio-
nesy se informo a los empleados a través de email,
pero quedo pendiente para 2022 la realizacion de la
formacioén correspondiente.

Ademas, los participantes del comité de seguridad
y salud, como delegados de prevencién de riesgos
laborales, deben realizar el curso correspondiente,
previo a su entrada en el comité.

Los equipos que participan del plan de emergencias
también son formados en la misma con cierta perio-
dicidad para el caso de primeros auxilios y extincion
de incendios, y cada vez que hay un cambio en el
plan de emergencias por grupos reciben la forma-
cion interna correspondiente. En 2021, tras las obras
realizadas en las instalaciones, se modifico el plan
de emergencias, quedando pendiente para 2022 la
realizacion de las formaciones internas y los refres-
cos de formacion.

Lesiones por accidente laboral

Dentro de la evaluacién de riesgos laborales, se es-
tablece el nivel de peligro de cada una de las situa-
ciones, evaluando la probabilidad de ocurrencia, y el
posible dafio que este causaria, para cada una de
las actividades, zonas de las instalaciones y equi-
pos peligrosos a emplear.

Dentro de la evaluacion de riesgos, se establecen
las medidas preventivas para disminuir dichos ries-
gos a través de protocolos especificos de montaje,
formaciones especificas para ciertos trabajos, o las
instrucciones relativas al uso de ciertas maquinas o
trabajos en entreplanta.

Para el control de otros riesgos que se puedan afa-
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dir en las instalaciones, debido a la concurrencia
de trabajos con otras empresas, se realiza la coor-
dinacién de actividades empresariales y el control
de pase de los mismos a la planta a través de una
plataforma contratada.

Accidentes con baja 6
Hombres 5
Mujeres 1
Accidentes sin baja 11
Hombres 11
Mujeres 0
Total Accidentes 17

N° de accidentes 17
Horas trabajadas 2.190.632
TFA 71,76

TFA = N° de accidentes / millén de horas trabajadas
(no se tienen en cuenta los accidentes in itinere)

N° de jornadas perdidas por accidente laboral 13
Horas trabajadas 2.190.632
indice de Gravedad 0,01

indice de Gravedad = N° de jornadas perdidas / mil horas
trabajadas

N° de incidentes de enfermedades profesionales 0
Horas trabajadas 2.074.532
TIEP 0

TIEP = n° de incidentes de enfermedades profesionales /
millén de horas trabajadas

Muertes por accidente laboral o
enfermedad profesional 2021

Muertes 0

Lesion por accidente con

grandes consecuencias
Lesiones con grandes
consecuencias

En 2021, hubo un total de 17 accidentes de los cua-
les entre los accidentes con baja, se contabilizé un
accidente de trafico in-itinere y varios cortes que
han requerido de baja por motivos de actividad labo-
ral. Entre los accidentes sin baja, se contabilizaron
diversos golpes y cortes no graves, asi como alguna
proyeccion de particulas y/o polvo que pudieron re-
querir asistencia en el momento pero sin necesidad
de seguimiento de evolucion. Esto se ve reflejado en
el indice de gravedad de la organizacién que es del
0.01.
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6.1. Sistema de gestion ambiental

-

I_Mondragén Assembly se compromete con el respeto al medio ambiente utilizando productos no daii-
nos, previniendo el impacto ambiental y la contaminacién mediante la reduccién de la generacion de
L residuos y del consumo de recursos. N

Mondragon Assembly S.Coop. esta certificada en la ISO 14001:2017 con alcance Aretxabaleta. Su gestién
es llevada a cabo a través del departamento de Sistemas Integrados de Gestion que se encuentra dentro del
departamento de Recursos Humanos, y es liderado por el Consejo de Direccion.

El sistema de gestién del medio ambiente esta implantado en la planta de Aretxabaleta desde el afio 2017
con éxito. Este sistema esta basado en la Politica del Sistema Integrado de Gestidn que es conocida por toda
la organizacién y esta disponible en la pagina web, accesible para todas las partes interesadas.

Debido a los requerimientos de certificacién, Mondragon Assembly tiene identificados los aspectos am-
bientales a los cuales afecta su actividad. Su seguimiento es anual a través de diferentes indicadores, y se
establecen acciones para aquellos que son considerados como significativos.

Por otro lado, para aquellas situaciones de emergencia, dentro del plan de emergencias de Aretxabaleta, se
realiza la evaluacién de riesgos medio ambientales, estableciendo las medidas de emergencia adecuadas en
caso de que el accidente afecte al medioambiente.

Principales impactos, riesgos y oportunidades

Anualmente, se revisan el contexto y las necesidades y expectativas de las partes interesadas, con el fin de
poder analizar los riesgos y oportunidades de mejora en materia ambiental. Una vez identificados estos ries-
gos y oportunidades, se procede a establecer y priorizar los objetivos y proyectos a desarrollar en el periodo,
ademas de revisar en cada plan de gestién anual el grado de consecucion de dichos objetivos.

En 2021, se identificaron los siguientes principales impactos, riesgos y oportunidades en materia ambiental:

| Aspecto Impacto
Afecciones al medio natural durante estancia en cliente Agotamiento de recursos naturales
Consumo total de energia red Agotamiento de recursos naturales
Desplazamiento de los trabajadores a la puesta a punto Agotamiento de recursos naturales
Desplazamiento de trabajadores a las instalaciones Agotamiento de recursos naturales

Emisicnes a la atmdsfera en transporte de maquinas para la

puesta a punto Agotamiento de recursos naturales

Emisiones de CO2 por transporie de chatarra Alteracion de la calidad del aire
Generacion de residuos no peligrosos Posible contaminacién de suelo/aguas subterrdneas
Generacion de residuos peligrosos Posible contaminacion de suelo/aguas subterréneas

Posibilidad de disminucion consumo eléctrico,

TGRS Agotamiento de recursos naturales

Reciclaje de piezas de repuesio Posible contaminacion de suelo/aguas subterraneas
Residuos generados en |la chatarrizacion Posible contaminacion de suelo/aguas subterraneas
Residuos puestos en el mercado Posible contaminacién de suelo/aguas subterrdneas
Ruido generado por las maguinas Incremento del nivel sonoro

Riesgos
+  Escaso conocimiento del personal a cerca del sistema de gestion ambiental de la planta.
+  Normativas a nivel europeo cada vez mas restrictivas con riesgo de que Mondragon Assembly se quede atras en
cuanto a cuestiones requeridas en un futuro cercano (cliente / autoridad / ..) a nivel de Aretxabaleta y proyectos
globales.
Oportunidades
Colaboracién con proyecto Reciclamascarillas para reciclaje de mascarillas sanitarias generadas en el taller
Reduccion del consumo eléctrico mediante la instalacion de paneles solares
Reduccion del consumo eléctrico derivado del alto consumo en calefaccicn
Puesta en marcha medidas recomendadas en auditoria energética
Registro del impacto medioambiental de las lineas producidas en Mondragon Assembly
Generacion de una memoria de sostenibilidad para cumplimiento de requisitos de la memoria no financiera 2021
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Control del cumplimiento legal

Para el control del cumplimiento legal, se establece
una auditoria legal que analiza los cambios normati-
vos que afectan a temas medioambientales a través
de una aplicacion contratada que va actualizando e
informando a la Organizacion a través de boletines
mensuales. Ademas, desde el Grupo Fagor, se rea-
lizan diversas conferencias y reuniones a cerca de
las tendencias en cuestiones ambientales y sobre
los cambios normativos.

En 2021, se identificé un incumplimiento legal res-
pecto a la declaracion de envases puestos en el
mercado regulado por la legislacién del Pais Vasco.
Dicho incumplimiento fue subsanado y la Organiza-
cién no ha recibido ningun tipo de sancién al res-
pecto.

Evaluacion y seguimiento del sistema de ges-
tion ambiental

La gestidn del sistema ambiental de Aretxabaleta
es evaluada a través de las auditorias internas y de
certificacion, llevadas a cabo anualmente. En ellas
se revisa la eficacia de los procedimientos internos,
y su cumplimiento en el desempefio diario.

Ademas, el maximo érgano de gobierno, a través de
la revision por la Direccidn, se realiza el seguimien-
to de la evaluacion de aspectos ambientales, y sus
posteriores planes de accion, asi como de los ries-
gos y oportunidades de mejora identificados en el
afo y el seguimiento de los del afio previo. Cuando
se identifica alguna cuestion relevante, esta es pre-
sentada en el Comité de Direccidn para su analisis.

En 2021, se ha realizado un andlisis de los aspectos
ambientales de la Organizacion, adecuando los mis-
mos al punto de vista de Ciclo de Vida de Producto
segun la norma ISO 14001. Esta modificacién es
analizada a finales de afio a través de los indicado-
res que se han identificado. Esto va a suponer gran-
des cambios en la forma de funcionar en Aretxaba-
leta, ya que en todos los casos significativos, se van
a desarrollar planes de accion, sobre todo para las
fases de puesta a punto en cliente, vida util de la
magquina y fin de vida de la maquina, donde hasta el
momento no ha habido grandes influencias.

Aplicacion del principio de precaucion
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Respecto a la aplicacion del principio de precau-
cion sefialar que el producto ofrecido por Mondra-
gon Assembly son lineas de fabricacion disefiadas
especificamente por y para el cliente segin sus
necesidades de fabricacién de producto final. Mon-
dragén Assembly en su actividad, realiza acopio de
materiales segun especificaciones de cliente y pos-
teriormente monta y ensambla dichos materiales y
maquinas para lograr el proceso de fabricacion di-
sefiado.

Al tratarse de equipos tan especificos, no suele tener
mucho margen de error a la hora de decidir los equi-
pos a integrar en la linea. Hasta el momento, no ha
habido grandes desarrollos con enfoques medioam-
bientales en los productos ofrecidos. Sin embargo,
la Cooperativa cuenta con un departamento de in-
novacion que busca constantemente la mejora de
eficiencia, y nuevas maneras de fabricacion, sobre
todo en el negocio de Solar, donde las maquinasy el
proceso productivo son mas estandares.

Tras el resultado de los aspectos ambientales des-
de el punto de vista de Ciclo de Vida de producto, se
proponen acciones para la integracion del principio
medioambiental dentro del proceso productivo.

Recursos dedicados a la mejora de las condi-
ciones ambientales

Durante el ejercicio 2021, se aprob6 un presupues-
to para la mejora de condiciones ambientales por
valor de 37.549 euros. En concreto, estos recursos
fueron empleados, entre otros, en:

«  Formacién del técnico de SIG para la mejora
continua del sistema de gestién ambiental.

« Estudio voluntario de eficiencia energética de
las instalaciones.

« Obtencidén del Certificacion Energético de las
instalaciones y puesta en marcha del plan de
accién definido por la empresa que realizd el
analisis.

*  Mejora del sistema de renovacioén de aire, inclu-
yendo reguladores de temperatura del aire exte-
rior.

«  Modificacién de la iluminacién a LED.
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+  Proyectos deinnovacidn en energias renovables.

+  Proyectos de innovacion en la mejora de las ins-
talaciones, incluida la Instalacién de parque so-
lar en el tejado de Aretxabaleta para consumo
propio de las instalaciones.

Plataforma de actualizacién de los requerimien-
tos legales segun CNAE y actividad para gestién
de auditoria legal.

6.2. Cambio climatico

El uso eficiente de la energia prioriza las fuentes
renovables, de manera que el suministro eléctrico
suponga menos emisiones de gases de efecto in-
vernadero.

1

En un contexto de emergencia climatica a
nivel global, Mondragén Assembly apues-
ta por compatibilizar el desarrollo de su
actividad empresarial con la maxima pro-
teccion del medioambiente y la afeccion

sobre el clima.
L I

En 2021 se realiz6 un cambio de suministrador
energético para apostar por las energias de origen
renovable.

Con el objetivo de avanzar en el compromiso de
lucha contra el cambio climatico durante el ultimo
afo, y por primera vez se ha avanzado en el calculo
de la huella de carbono para el Alcance 1y 2, obte-
niendo en el gjercicio los siguientes resultados:

Huella de carbono corporativa por fuentes 2021 en tCO2eq

ALCANCE SUBCATEGORIA FUENTE TOTAL
FUENTES FIJAS Gaséleo C 78,45
g:‘:;‘;.i?d :';éf' BNES FUENTES MOVILES Gasoleo A 55,61
EMISIONES FUGITIVAS R-407C 10,64
ALCANCE 1: EMISIONES DIRECTAS DE GEI 144,70
ALCANCE 2: EMISIONES '* Renovable 0,00
INDIRECTAS DE GEI DE LA CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA | No renovable 561,39
ELECTRICIDAD IMPORTADA Location-based 624,69
ALCANCE 2: EMISIONES INDIRECTAS DE GEI DE LA ELECTRICIDAD IMPORTADA 561,30
TOTAL (Market-based) 706,09
TOTAL (Location-based) 769,39

El calculo se ha realizado segun la norma ISO 14064:1-2018, utilizando los factores de emision de referencia
publicados por entidades reconocidas y diferenciados en categorias segun dicha norma.

Las metas de reduccién establecidas voluntariamente a medio y largo plazo para reducir las emisiones de
GEI de Mondragén Assembly seran definidas en 2022, dentro del proceso de reflexion estratégica.

Las medidas de reduccion de emisiones de GEl adoptadas en 2021 comprenden entre otras:

Cambio luminario

Reduccién del consumo eléctrico: controles de calefaccion y aire acondicionado.

Movilidad colectiva junto con el Grupo Fagor (estudio de movilidad de la zona de Aretxabaleta-Arrasate)

+ Posibles proyectos de colaboracion a nivel de Grupo desde el area de Innovacion.
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6.3. Economia circular y prevenciony

gestion de residuos
|

Mondragon Assembly entiende la economia circular
como un sistema de aprovechamiento de recursos
donde prima la reduccion de los elementos.

En Aretxabaleta se lleva a cabo la gestién de resi-
duos generados aguas arriba dentro de las instala-
ciones, incluidos principalmente los embalajes de
los productos y componentes transportados a las
instalaciones.

Respecto a la generacion de residuos aguas abajo,
se dispone de recomendaciones en el manual de
maquinas para que el cliente tenga en cuenta las
cuestiones ambientales a la hora de chatarrizar el
producto. En ambos casos, Mondragon Assembly
tiene posibilidades limitadas de reduccion, aunque
esta en proceso de definicién de determinados re-
quisitos ambientales relacionados con los materia-
les a utilizar en dichos embalajes, que posibiliten la
reutilizacion o reciclaje de los mismos.

En cuanto a la gestién interna de residuos:

+ Losresiduos peligrosos son gestionados por ter-
ceros asegurando el cumplimiento legal de los
mismos, comprobando que la correspondiente
empresa se encuentra dada de alta en los regis-
tros oficiales y que es una empresa homologada
para el transporte y chatarrizacion o gestion de
residuos.

+ Los residuos no peligrosos urbanos, también
son gestionados por un ente externo que es vigi-
lado de la misma manera.

+ Los plasticos, papeles, residuos organicos y re-
chazo son gestionados por la mancomunidad.

A continuacion, se presentan algunas cifras relacio-

nadas con la economia circular y los residuos resul-
tantes de la actividad del Grupo:
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Residuos por tipo y método de eliminacion 2021

a) Peso total de los residuos peligrosos (Kg) TOTAL
Reciclaje 0
Recuperacion o Regeneracion de disolventes 0
Inertizar 0
Recuperacién 0
Reciclado 0
Valorizacion 0
Vertedero 59.607
Almacenamiento en el sitio 0
Otros (especificar) 0
b) Peso total de |os residuos no peligrosos (Kq) TOTAL
Reutilizacion 0
Reciclaje 13.143
Compostaje 0
Recuperacion (incluida la recuperacion energética) 0
Incineracion (quema de masa) 0
Inyeccion en pozos profundos 0
Vertedero 7.967
Almacenamiento en el sitio 0
Otros (especificar) 0

Cabe destacar que dentro de la categorizacion de re-
siduos de Mondragon Assembly, se consideran resi-
duos peligrosos los restos de taladrina, pilas, botes
de pinturas, botes de aerosoles, cristales, médulos
solares desechados, equipos eléctricos, fluorescen-
tes, envases de productos vacios contaminados y
residuos de carbdn activo.

6.4. Uso sostenible de los recursos
|

Agua

En las instalaciones de Mondragdn Assembly Unica-
mente se emplea agua corriente sanitaria, la utiliza-
da en los lavabos por la cisterna, los diversos grifos
y las duchas. Por lo que el unico control llevado a
cabo son las inspecciones de legionela realizados
por una empresa externa de forma periddica, y el
control de temperaturas realizado por el personal
de instalaciones generales. No hay vertidos de agua
mas alla del agua corriente sanitaria.

Extraccion de agua por fuente 2021 (m?)

Aguas superficiales 0
Aguas subterrdneas 0
Agua de lluvia recogida y almacenada directamente por la organizacion 0
Aguas residuales de otra organizacion 0
Suministros municipales de agua u otros servicios hidricos piblicos o privados 4.535
TOTAL extraccion de agua por fuente 4.535




Materias primas y materiales

La materia prima principal de todo Mondragon As-
sembly son los componentes comprados para el en-
samblaje de maquinas, es decir, pequefia maquina-
ria y componentes electrénicos que son montados
en las maquinas de fabricacion, que segun llegan al
almacén son desembalados y montados dentro de
la maquinaria.

También se trabaja con pequefios bloques de acero
y aluminio en la zona de mecanizado y alimentacion,
que a veces es conformado dentro de las instalacio-
nes, pero por lo general es solicitado a terceras par-
tesy se le realizan retoques dentro de las instalacio-
nes, por lo que el stock de materia prima es minimo.
En 2021, el consumo de aluminio fue de 2.508 kg y
el consumo de acero fue de 882 kg.

Otra de las materias primas empleadas es el cablea-
do eléctrico, empleado para cada una de las instala-
ciones eléctricas de las maquinas.

Debido a la poca cantidad de materia prima em-
pleada en las instalaciones, normalmente su uso es
eficiente, desechando poca cantidad como residuo
tras su conformacion en el proceso de fabricacion.

Uso sostenible de la energia

Mondragon Assembly S.Coop, cuenta con una ins-
talacion de paneles fotovoltaicos en el tejado de
Aretxabaleta para su autoconsumo, con potencia de
100 Kw instalados.

Por otro lado, en 2021 se modificé el abastecimien-
to de energia eléctrica de red por una nueva prove-
niente de energias renovables.

Desde inicios del 2021, se estan llevando a cabo
acciones de eficiencia energética en las instalacio-
nes de Aretxabaleta ya que se ha obtenido un nivel
D (140) en consumo de energia primaria y un nivel
C (23) de emisiones CO2 al afio. Este informe estd
acompafiado de una propuesta de medidas para
mejorar la eficiencia energética de las instalaciones,
por lo que se estan llevando a cabo diversas accio-
nes como:

« La sustitucion de luminarias,

« La domotizacion del sistema de calefaccion
+ El cambio de ventanas de la segunda planta

«  Entre otras.

Consumo energético dentro de la organizacion 2021 (KWh)

Energia eléctrica 1.780.304
Consumo energético TOTAL dentro de la organizacion (KWh) 1.780.204
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Tal y como establece la ley de cooperativas de Eus-
kadi, Fagor cuenta con un fondo COFIP (Fondo de
promocién y educacién cooperativa) que se nutre
con el 10% de los beneficios anuales de las coope-
rativas que conforman el Grupo.

Fagor destina un 2% adicional a este fondo, muestra
de su compromiso con la comunidad de la que es
parte.

El grueso de este fondo se utiliza para impulsar pro-
yectos estratégicos que buscan generar impacto a
largo plazo, y una parte menos significativa se utili-
za para otorgar ayudas a infinidad de agentes socia-
les, culturales y deportivos.

Mondragon Assembly, con su compromiso de inter-
cooperar con el entorno para responder a las ne-
cesidades reales de la sociedad, aport6é en 2021 a
dicho fondo un total de 288.750€. Dicho proyecto
de intercooperacion se rige por una norma “Norma
1/2018, sobre Criterios de aplicacién de la Contribu-
cion para la Educacion y la Promocion Cooperativa 'y
Otros Fines de Interés Publico” (COFIP) y establece
que un 12% de los beneficios de las cooperativas del
Grupo Fagor se destinen a apoyar el desarrollo de
proyectos de ayuda comunitaria, en los ambitos de
Educacion, Desarrollo Social y Cooperativo, y Distri-
bucion Comunitaria.

Junto con los recursos economicos estan las per-
sonas de Mondragdén Assembly que trabajan para
aportar valor a favor de dicho compromiso.

A continuacién, se describen los proyectos estraté-
gicos que Fagor impulsa a través de este fondo.

7.1. Desarrollo comunitario
|

Debagoiena 2030

Debagoiena 2030 es una red creada para impulsar
el desarrollo sostenible del territorio en el que se
ubican las sedes sociales y la mayoria de las plan-
tas productivas de nuestras cooperativas.https://
debagoiena2030.eus/eu/

De cara a 2050, la vision de Debagoiena 2030 es

llegar a ser un territorio inteligente, inclusivo y cli-
maticamente neutro, profundizando para ello en el
desarrollo comunitario del territorio.

Y, para alcanzar esta vision, la red tiene como objeti-
vo facilitar los vinculos entre los agentes sociales 'y
las personas, incidir en los valores de las personas
y en la vision del mundo, e impulsar iniciativas y pro-
yectos innovadores que tengan un impacto signifi-
cativo en el territorio.

Las areas de intervencion prioritarias que se han de-
finido son las siguientes:

El futuro del trabajo

Transicion energética

Economia circular

Movilidad sostenible

Alimentacién saludable y sostenible
Educacion para la sostenibilidad

A lo largo del aiio 2021 se ha trabajado en 2 areas:
la transicion energética y el futuro del trabajo. En
cada una de ellas se ha realizado una fase de explo-
racion para poder conocer a los agentes que traba-
jan en cada area y recoger las iniciativas, proyectos
e ideas que tienen. A partir de ahi, y a través de pro-
cesos de co-creacion en los que han participado los
propios agentes, se han definido los proyectos para
hacer frente a los retos que se han identificado.

Programa Elkarrekin Herrigintzan

El programa Elkarrekin Herrigintzan es un programa
que el Grupo Fagor tiene en marcha para subvencio-
nar proyectos y construir marcos de colaboracion
de agentes que operan con compromiso social.

A lo largo de 2021 los programas Errigora, Bizipoza
y Pauso Berriak del Grupo Gureak han sido las incia-
tivas mas singificativas subvencionadas.

Fomentar las asociaciones de caracter local

Parte de la distribuciéon COFIP se destina a subven-
cionar la actividad de las diversas asociaciones que
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operan en las localidades en las que se ubican nues-
tra cooperativas.

7.2. Compromiso con la educacién
|

Gizabidea

Fagor, a través de la Fundacion Gizabidea, lleva mas
de 40 anos colaborando con los agentes educativos
cooperativos del territorio, colaborando en la finan-
ciacién de las nuevas infraestructuras necesarias
para ofrecer una educacién de calidad a la infancia
y a la juventud de la comarca. Esta colaboracién se
realiza con Arizmendi lkastola y Mondragon Uni-
bertsitatea, con el fin de financiar nuevos edificios
o transformar los existentes, con el fin de que la co-
marca cuente con infraestructuras modernas y de
calidad. Los edificios financiados por Gizabidea pa-
saran a ser propiedad de la Fundacion para garanti-
zar que siempre se destinen a la educacién. El valor
de mercado de los edificios propiedad de la Funda-
cién Gizabidea supera los 50 millones de euros.

El compromiso de Fagor con los agentes educativos
cooperativos del territorio va mas alla de la colabo-
racion dentro de la Fundacion Gizabidea, ya que Fa-
gor participa en los 6rganos de gobierno de Mondra-
gon Unibertsitatea y Arizmendi Ikastola.

7.3. Cooperacion al desarrollo
I ——

Mundukide

Para dar respuesta a la vocacién universal del coo-
perativismo y ayudar a los paises en vias de desa-
rrollo a generar procesos endoégenos de desarrollo
comunitario, hace mas de 10 afios Fagor creo6 la
Fundacion Mundukide, junto con otras cooperativas
de MONDRAGON vy varias ONGs locales. Fagor es
miembro del patronato y participa activamente en
los retos de la Fundacion. Ademas de financiar su
actividad, Fagor permite a sus personas socias par-
ticipar como cooperantes en los paises en los que
Mundukide tiene programas.

Garabide

La asociacion Garabide es una institucion que cola-
bora con la lengua, compartiendo y aprendiendo de
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los procesos de recuperacion del euskera con otros
paises. Garabide trabaja con las comunidades de
idiomas minoritarias para enriquecer su desarrollo
socioecondémico con el proceso de recuperacion de
la lengua.

7.4. Comunidad Fagor

El Grupo Fagor quiere que su compromiso con la
sostenibilidad y los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble, ademas de ser un compromiso corporativo, sea
un compromiso personal de sus personas socias.
Para ello, en 2020 se puso en marcha la Comision
para la Transformacion Social, integrada por repre-
sentantes de todas las cooperativas y coordinada
por la persona responsable corporativa de soste-
nibilidad. El objetivo de esta comisién es impulsar
dinamicas y proyectos que impliquen a las personas
socias en los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
refuercen el sentimiento de pertenencia a la comu-
nidad Fagor.

Las actividades mas destacables realizadas a lo lar-
go del afio 2021 son:

« Fagormugi: es una iniciativa para fomentar la
movilidad sostenible en los desplazamientos
desde casa al lugar de trabajo y ofrece una serie
de incentivos a las personas que acumulan mas
kildmetros sostenibles. En 2021 se han registra-
do 440 personas y entre todas ellas han recorri-
do mas de 145.000 km de forma mas sostenible.

« Campafia de consumo de productos de 0 Km
en colaboracién con la iniciativa Errigora. Se ha
analizado la viabilidad de utilizar los productos
de los productores del sur de Navarra en los co-
medores de Fagor y como primer paso se han
traido a la cocina de una cooperativa 3 produc-
tos cultivados localmente, en colaboracién con
Errigora y Auzo Lagun.

+ Colaboracion con la tienda Harreman, dedicada
a la venta de productos de comercio justo, con-
sumiendo productos locales y realizando cam-
pafias de participacién de nuestras personas
socias como voluntarias.

* Reciclaje de mascarillas. En 5 cooperativas del
grupo hemos empezado a reciclar mascarillas
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para reducir el impacto medioambiental de este
tipo de residuos.

« Se ha participado en la campafia COVAX de UNI-
CEF con una aportaciéon econémica superior a
18.000 €. De ellos, méas de 8.000 € fueron dona-
ciones de las personas socias.

« Participamos en el maratén EITB y contribuimos
con 15.000 € a la investigacion del Alzheimer.

7.5. Informacion fiscal
|

El compromiso de Mondragon Assembly en los te-
rritorios en los que opera, se demuestra también a
través de la gestion responsable. Entre otros, esta
gestion responsable incluye el cumplimiento de las
obligaciones financieras y tributarias que le corres-
ponde.

El Grupo Mondragén Assembly contribuye a las fi-
nanzas de los paises donde opera pagando en plazo
sus obligaciones fiscales, cumpliendo con sus obli-
gaciones tributarias formales, incluyendo el facilitar
en plazo a las autoridades competentes la informa-
cién que sea relevante o requerida por las leyes o
para la correcta determinacion de la obligaciones
tributarias en relacién con sus actividades empre-
sariales.

En el siguiente cuadro se detallan el resultado antes
de impuestos, desglosado por paises y el impuesto
de sociedades pagado en cada uno de ellos.

z Gasto Impto. Tipo de
SOCIEDAD Paises i | S
Mondragon Assembly, 5.Coop. Espafia ] 20%
Mondragdn Assembly, S.A. de CV México 712472 30%
Mondragan Assembly, S.A Francia 41.696 28%
Mondragon Assembly do Brazil Brasil 0 15%
Mondragon Assembly Kunshan Co. China 712472 15%
Ltd
Mondragdn Assembly GMBH Alemania 236.159 30%
Mondragon Assembly Tunisia Tinez i]
i Estados

Mondragon Assembly USA Unidos 0
Mondragdn Assembly India India 0
TOTAL gasto devengado
i de Soci -] 1.702.795 -3.880

En lo referente a las subvenciones publicas recibi-
das, es destacable el apoyo de las administraciones
publicas a la actividad del Grupo, especialmente en
el desarrollo de la actividad de investigacién y desa-
rrollo e innovacion.

El importe de las subvenciones de explotacion re-
gistradas en la cuenta de pérdidas y ganancias con-
solidada adjunta durante el ejercicio 2020 asciende
a 1.877.924 euros, de las cuales 1.534.402 euros
corresponden a subvenciones otorgadas en la so-
ciedad matriz con sede social en Espana.
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Este Informe presenta el Estado de Informacion No
Financiera de Mondragon Assembly, de acuerdo
a los requerimientos de la Ley 11/2018, de 28 de
diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Co-
mercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades
de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio,
de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion
no financiera y diversidad. Asimismo, se presenta
como la primera Memoria de Sostenibilidad del Gru-

po.

Se presenta el Estado de Informacidn no Financiera
en un documento separado, si bien el contenido del
Estado de Informacién no Financiera forma parte
del Informe de Gestion Consolidado.

El Informe, que recoge la informacion necesa-
ria para comprender la evolucion, los resultados
y la situacién del Grupo Mondragén Assembly y
el impacto de su actividad respecto a cuestiones
medioambientales, sociales y econdmicas desde
el 1 de Enero de 2021 al 31 de Diciembre de 2021,
ha sido elaborado bajo la metodologia Estandares
GRI, de conformidad con la opcion Esencial, y es un
reflejo de la importancia que Mondragdén Assembly
da a sus grupos de interés y de su apuesta por la
sostenibilidad, en aras de garantizar que la actividad
economica del Grupo se encuentre alineada con los
principios basicos que posibiliten un desarrollo, so-
cial y medioambiental sostenibles en el tiempo.

La elaboracidén de este Informe no solo es un claro
ejercicio de transparencia y rendicion de cuentas,
sino que ademas contribuye a la mejora de los pro-
pios procesos de gestion y a la estrategia del Grupo,
a través de la identificacion de nuevas oportunida-
des de mejora que podran materializarse a corto y
medio plazo.

El proceso de elaboracion del Informe ha contado
con la participacion directa de la Gerencia y de las
personas responsables de las principales areas de
Mondragon Assembly, ademas de por la presidencia
del Consejo Rector del Grupo, como representante
de las personas socias.

Toda la informacién que se incluye hace referencia
a la empresa matriz y a todas las filiales que inte-
gran el Grupo Mondragén Assembly consideradas
en las Cuentas Anuales Consolidadas.

8.1. Proceso de definicion de temas

relevantes
|

Nuestros grupos de interés

Mondragon Assembly muestra su compromiso con
los siguientes grupos de interés:

+ Clientes

+ Trabajadores

+  Socios y Aliados (Mondragon, MIA, Fagor)
+ Plantas exteriores

« Comunidades locales-ONG-Asociaciones del en-
torno

+ Filiales comerciales

« Administracién publica

« Subcontratistas

+ Alianzas tecnoldgicas y/o de mercado
+  Proveedores

« Instituciones educativas-Universidades

Temas Materiales de Mondragén Assembly

Para darle consistencia, credibilidad y cumplir con
las directrices que establecen los Estandares GRI,
Mondragén Assembly ha desarrollado un proceso
de analisis de materialidad con el objetivo de iden-
tificar los temas relativos a la sostenibilidad rele-
vantes desde una perspectiva de negocio y de los
grupos de interés.

El proceso de analisis de materialidad se realiza
desde la perspectiva interna (considerando las per-
sonas que tienen poder de decision dentro de la em-
presa) y desde la perspectiva externa, considerando
la opinién de los grupos de interés de Mondragén
Assembly.

A continuacion, se indican las diferentes fases del

proceso de materialidad, tal y como establecen los
Estandares GRI.
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FASE 1: IDENTIFICACION

En primer lugar, se han identificado y definido los
grupos de interés de la cooperativa, ademas de ha-
cer una priorizacién en funcion de la relevancia que
ejercen.

Posteriormente, se han identificado los temas eco-
némicos, sociales, ambientales y de buen gobierno,
potencialmente relevantes, vinculados a impactos
positivos y negativos sobre la cooperativa desde la
perspectiva de la sostenibilidad. Para la realizacion
de esta identificacion, se han utilizado fuentes de in-
formacion internas y externas:

1. Tendencias globales en sostenibilidad
« Informe anual 2020 sobre tendencias de Sus-
tainAbility.
+  Objetivos de desarrollo sostenible de las Na-
ciones Unidas.
« Estandares del Global Reporting Initiative
(GRI).
2. Tendencias sectoriales en sostenibilidad
« Estandares del Global Reporting Initiative
(GRI) —Sustainability topics for sectors-
+ Mapa de materialidad de SASB.
Una vez identificados los posibles temas materia-
les, se han clasificado en seis ambitos, que estan
directamente relacionados con los temas de los Es-
tandares GRI, cubriendo toda la actividad de nego-
cio de la cooperativa:
+ Economia
«  Etica y gobierno corporativo
+ Medio ambiente
« Practicas laborales
*  Productos y servicios
+ Sociedad

FASE 2: PRIORIZACION

En esta fase se han identificado los temas material-
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es que deben ser incluidos en la Memoria de soste-
nibilidad.

Para priorizar los temas mas relevantes segun el
grado de importancia desde la perspectiva de la
cooperativa y de los grupos de interés, se ha desa-
rrollado un andlisis interno (relevancia segun Mon-
dragén Assembly) y un andlisis externo (relevancia
para los grupos de interés).

FASE 3: REVISION Y VALIDACION

El objetivo es garantizar que la materialidad ofrezca
una visién razonable y equilibrada de los temas mas
relevantes para el desarrollo sostenible y responsa-
ble a nivel econémico, ambiental y social de Mon-
dragén Assembly.

A continuacién, se presentan los resultados del ana-
lisis de materialidad mediante la matriz de materiali-
dad, en la que se muestra el grado de relevancia que
tiene cada tema para Mondragén Assembly y para
los grupos de interés.
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De este modo, los temas materiales resultantes del
analisis de materialidad son los siguientes:



; ETICA Y GOBIERNO
EEOHOMIA CORPORATIVO
+ Desempefic = Etica,
econdmico - anticorrupcion &
Solidez integridad en los
financiera negocios
*  Innovacion = Aplicacion de
+«  Gestion las mejores
responsable practicas en
dela Gobierno
cadena de corporative
suministro =  Privacidad y
confidencialidad
dela
informacién

PRACTICAS LABORALES

Calidad del empleo
Formacion y desamollo
profesional

Seguridad y salud en el
trabajo

Diversidad e Igualdad
de oportunidades
Respeto de los
derechos humanos

MEDIO PRODUCTOS Y

AMBIENTE SERVICIOS SOCEUAD
« Energia «  Seguridad y = Implicacion en
salud del las
cliente comunidades
locales

8.2. Tabla de contenidos de la Ley 11/2018 en materia de informacion no financiera
y diversidad

Informacioén solicitada por la Ley en materia de informacién | Capitulo de referencia

no financiera y diversidad

Estandares GRI relacionados y otros indicadores | Observaciones

no GRI

Informacion general

Modelo de negocio

General

Breve descripcién del modelo de negocio del grupo

Presencia geogréfica

Objetivos y estrategias de la organizacion

Principales factores y tendencias que pueden afectar
a su futura evolucién

Mencion en el informe al marco de reporting nacional,
europeo o internacional utilizado para la seleccion de
indicadores clave de resultados no financieros
incluidos en cada uno de los apartados

Si la compafila da cumplimiento a la ley de
informacién no financiera emitiendo un informe
separado, debe indicarse de manera expresa que
dicha informacion forma parte del informe de gestion

2.5.- Nuestra actividad

5.1.- La solidaridad como base

3.1.- Visién del entorno:
contexto econdmico y sectorial

2.4.- Presencia mundial

2.4.- Presencia mundial

2.5.- Nuestra actividad

3.2- Plan estratégico 2021-
2024

3.1.- Visién del entorno:
contexto econdmico y sectorial

8.- Procedimiento de

elaboracion del informe

8.- Procedimiento de

elaboracion del informe

102-2 Actividades, marcas, productos y servicios

102-7 Tamafio de la organizacién

No GRI, contexto operacional (econémico y
sectorial)

102-3 Ubicacién de la sede

102-4 Ubicacién de las operaciones

102-6 Mercados servidos

No GRI, objetivos y estrategias

102-15  Principales
oportunidades

impactos, riesgos y

102-54 Declaracion de elaboracion del informe de
conformidad con los estandares GRI
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Informacién solicitada por la Ley en materia de informacién
no financiera y diversidad

Informacion sobre cuestiones medioambientales

Enfoque de gestién

Gestion ambiental

Contaminacion

Descripcidn de las politicas que aplica el grupo
respecto a dichas cuestiones, que incluird los
procedimientos de diligencia debida aplicados
para la identificacién, evaluacién, prevencion y
atenuacién de riesgos e impactos significativos y
de verificacion y control, incluyendo qué medidas
se han adoptado

Los resultados de esas politicas, que deben incluir
indicadores clave de resultados no financieros
pertinentes que permitan el seguimiento vy
evaluacién de los progresos y que favorezcan la
comparacion entre sociedades y sectores, de
acuerdo con los marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia utilizados

Los principales riesgos relacionados con esas
cuestiones vinculados a las actividades del grupo,
entre ellas, cuando sea pertinente y
proporcionado, sus relaciones comerciales,
productos o servicios que puedan tener efectos
negativos en esos ambitos, y cémo el grupo
gestiona dichos riesgos, explicando los
procedimientos utilizados para detectarlos y
evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales,
europeos o internacionales de referencia para
cada materia. Debe incluirse informacion sobre
los impactos que se hayan detectado, con su
desglose, en particular, sobre los principales
riesgos a corto, medio y largo plazo

Efectos actuales y previsibles de las actividades
de la empresa en el medio ambiente y, en su caso,
en la saludy la seguridad

Procedimientos de evaluacion o certificacion
ambiental

Recursos dedicados a la prevencién de riesgos
ambientales

Aplicacion del principio de precaucion

Cantidad de provisiones y garantias para riesgos
ambientales

Medidas para prevenir, reducir o reparar las
emisiones que afectan gravemente el medio
ambiente; teniendo en cuenta cualquier forma de
contaminacién atmosférica especifica de una
actividad, incluidos el ruido y la contaminacién
luminica

Capitulo de referencia

6.1.- Sistema de gestion
ambiental
6.1- Sistema de gestion
ambiental
6.1- Sistema de gestion
ambiental
6.1- Sistema de gestion
ambiental
6.1- Sistema de gestion
ambiental
3.6.- Nuestras  empresas
proveedoras

3.3.- Sistemas integrados de

gestion

[=%

6.1.- Sistema
ambiental

e

6.1.- Sistema de
ambiental

a

6.1- Sistema
ambiental

e

6.2.- Cambio climatico
tipos de contaminacién

gestion

gestion

gestion

y otros

Estandares GRI relacionados y otros indicadores
no GRI

103-2 El enfoque de gestién y sus componentes

103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestién

102-15  Principales
oportunidades

impactos, riesgos Yy

307-1 Incumplimiento de la legislacion y normativa
ambiental

308-2 Impactos ambientales negativos en la
cadena de suministro y medidas tomadas

No GRI, evaluacién o certificacién ambiental

No GRI, inversiones ambientales

102-11 Principio o enfoque de precaucion

No GRI, inversiones ambientales

No GRI, medidas para prevenir, reducir o reparar las
emisiones

No GRI, medidas para prevenir, reducir o reparar la
contaminacién acustica

No GRI, medidas para prevenir, reducir o reparar la
contaminacién luminica

Observaciones

Las fuentes de
contaminacion

acustica se
encuentran  dentro
de los limites
legalmente

establecidos

Las fuentes de
contaminacion

luminica se
encuentran  dentro
de los limites
legalmente

establecidos
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Economia circular y prevencion de residuos

Uso sostenible de los recursos

Cambio climatico

Proteccion de la biodiversidad

6.3.- Economia
prevenciéon y
residuos

Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion,
otras formas de recuperacion y eliminacién de

desechos

Acciones para combatir el
alimentos

Consumo de agua y suministro de agua de

acuerdo con las limitaciones locales

Consumo de materias primas

y medidas
adoptadas para mejorar la eficiencia de su uso

6.3.- Economia
prevenciéon y
residuos

desperdicio de

6.4.- Uso sostenible
recursos

6.4- Uso sostenible
recursos

6.4- Uso sostenible
recursos

6.4.- Uso sostenible
recursos

6.4.- Uso sostenible
recursos

Consumo, directo e indirecto, de energia

Medidas tomadas para mejorar la eficiencia

energética

Uso de energias renovables

Elementos importantes de las
emisiones de gases de efecto
invernadero (GEIl) generados
como resultado de las
actividades de la empresa,
incluido el uso de los bienes y
servicios que produce

Medidas  adoptadas  para
adaptarse a las consecuencias
del cambio climatico

Metas de reduccion
establecidas voluntariamente a
medioYy largo plazo para reducir
las emisiones de gases de
efecto invernadero y los medios
implementados para tal fin

Medidas tomadas para
preservar o restaurar la
biodiversidad

Impactos causados por las
actividades u operaciones en
areas protegidas

6.4.- Uso sostenible
recursos

6.4.- Uso sostenible
recursos

6.2.- Cambio climatico y otros
tipos de contaminacién

6.2.- Cambio climatico y otros
tipos de contaminacion

6.2.- Cambio climatico y otros
tipos de contaminacion

6.2.- Cambio climatico y otros
tipos de contaminacion

circular 'y
gestion  de

destino

circular 'y
gestion  de

No GRI, acciones para combatir el desperdicio de

306-1 Vertido de aguas en funcién de su calidad y

306-2 Residuos por tipo y método de eliminacion

No aplica, ya que en
las instalaciones se
facilita la posibilidad

alimentos de comer pero nc
cuenta con catering
interno
de los 303-1 Interaccién con el agua como recurso
compartido
de los 303-2Gestion de los impactos relacionados con los
vertidos de agua
de los 303-3 Extraccion de agua
de los 301-1 Materiales utilizados por peso o volumen
de los 302-1 Consumo energético dentro de la
organizacion
302-2 Consumo energético fuera de la organizacién  No disponible.
302-3 Intensidad energética
de los 302-4 Reduccion del consumo energético
de los 302-1 Consumo energético dentro de Ila

organizacion

305-1 Emisiones directas de
GEl (alcance 1)

305-2 Emisiones indirectas
de GEI al generar energia
(alcance 2)

305- 3 Otras emisiones
indirectas de GEI (alcance 3)

305-4 Intensidad de las
emisiones de GEI

201-2 Implicaciones
financieras y otros riesgos y
oportunidades derivados del
cambio climatico

305-5 Reduccién de las
emisiones

No GRI, medidas tomadas
para preservar o restaurar la
biodiversidad

304-1 Centros de
operaciones en propiedad,
arrendados o gestionados
ubicados dentro de o junto a
dreas protegidas o zonas de
gran valor para la
biodiversidad fuera de areas
protegidas

No disponible.

No disponible.

Los centros de Mondragon Assembly
pertenecen a una zona industrial
construida y cuentan con las
correspondientes licencias de
actividad. No se identifica zonas
cercanas protegidas o zonas de gran
valor para la biodiversidad que queden
afectadas por su actividad.
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Informacién solicitada por la Ley en | Capitulo de | Estandares GRI | Observaciones
materia de informacién no financiera y | referencia relacionados y otros
diversidad indicadores no GRI

Informacién sobre cuestiones sociales y
relativas al personal

Descripcion de las politicas que 5.- Somos un
aplica el grupo respecto a dichas grupo que
cuestiones, que incluird los cuida a sus
procedimientos de diligencia personas

debida aplicados para la 103-2 El enfoque de
identificacion, evaluacion, gestion y sus
prevenciéon y atenuacién de componentes

riesgos e impactos significativos
y de verificacion y control,
incluyendo qué medidas se han
adoptado

Los resultados de esas politicas, 5.- Somos un

debiendo incluir indicadores grupo  que 103-2 El enfoque de
clave de resultados no cuida a sus gestion y sus
financieros  pertinentes  que personas componentes

permitan el seguimiento y
evaluacion de los progresos yque o oo osun
favorezcan la comparabilidad

) rupo ue
entre sociedades y sectores, de guiga a gus »
acuerdo con los  marcos 103-3  Evaluacién  del

N ersonas i
nacionales, europeos o P enfoque de gestion

internacionales de referencia
utilizados

Los principales riesgos 5.- Somos un
relacionados con esas grupo que
cuestiones vinculados a las cuida a sus
actividades del grupo, entre ellas, personas
cuando sea pertinente y
proporcionado, sus relaciones

comerciales, productos o

servicios que puedan tener

efectos negativos en esos

ambitos, y cémo el grupo

gestiona dichos riesgos,

explicando los procedimientos

utilizados para detectarlos vy

evaluarlos de acuerdo con los

marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia

para cada materia. Debe incluirse

informacion sobre los impactos

que se hayan detectado, con su

desglose, en particular sobre los

principales riesgos a corto, medio

y largo plazo

Enfoque de gestién

102-15 Principales
impactos, riesgos 'y
oportunidades

5.1.- La 102-8 Informacién sobre

i o solidaridad empleados y otros
Numero total y distribuciéon de ¢omo base trabajadores

empleados atendiendo a criterios

representativos de la diversidad o
(sexo, edad, pais, etc.) 5.1.- La 4051 Diversidad en

solidaridad 6rganos de gobierno y
como base empleados

Numero total y distribucién de 5.1.- La
modalidades de contrato de solidaridad
trabajo, promedio anual de como base
contratos indefinidos, de

contratos temporales y de

contratos a tiempo parcial por

sexo, edad y clasificacion

profesional

102-8 Informacion sobre
empleados 'y otros
trabajadores

Empleo

5.1.- La No GRI, numero de

Numero de despidos por sexo, solidaridad despidos por sexo, edad

edad y clasificacion profesional ~ como base y clasificacion
profesional
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Por grupo de edad Mol MoD Mol MoD

<30 26.16431 29.41651 37.065,25 32.06128

31-50 46.87883 34.60860 41.921,00 33.70210

>51 46.22786 39.55994 62.892.08 47.63743

MOI: Mano de Obra Indirecta
MOD: Mano de Obra Directa
<30 afios

| Los hombres constituyen un grupo pequefio
compuesto por 10 personas, de las cuales 30% no

Las remuneraciones medias y su
evolucion  desagregadas por
sexo, edad y clasificacion

No GRI, remuneraciones
medias por sexo, edad y
clasificacion profesional

han trabajado el afio completo. Ademas, se trata de
personal joven con subestructural por falta ain de
autonomia en el puesto.

Organizacion
del trabajo

profesional o igual valor o igual valor

I~

Las mujeres ocupan puestos de mayor cualificacion
y con mas experiencia.

31-50 afios:

3 Los hombres constituyen un grupo en el que se
encuentran puestos responsables entre los que se
incluyen mandos intermedios y directivos con indices
mas altos en comparacién con el grupo de mujeres.

1 parte de las mujeres ademds se encuentran en
situacion de jornada reducida.

>51 aiios:

Mujeres en MOI que coinciden en puestos directivos y en
MOD mujeres en puestos responsables y con antigiiedad

alta.
5.1- La 405-2 Ratio del salario
Brecha salarial, la remuneracién solidaridad base y de la
de puestos de trabajo iguales o como base remuneracion de
de media de la sociedad mujeres frente a
hombres
., . 5.1.- La No GRI, remuneracién
La remuneracién media de los S . -
B . o solidaridad media de los consejeros
consejeros y alta direccién S
como base y directivos
El pago a los sistemas de 5.1.- La 201-3 Obligaciones del
previsién de ahorro a largo plazo solidaridad plan de beneficios
y cualquier otra percepcién como base definidos y otros planes
desagregada por sexo de jubilacién
” - 5.1.- La e
Implantaciéon de politicas de N No GRI, politicas de
) solidaridad o
desconexion laboral desconexién laboral
como base
5.2.- Igualdad
de género y 405-1 Diversidad en
Empleados con discapacidad conciliacién 6rganos de gobierno y
corresponsab empleados
le
o . 5.1.- La s
Organizacion del tiempo de i No GRI, organizacion del
. solidaridad . :
trabajo tiempo de trabajo
como base
5.1.- La .
Numero de horas de absentismo  solidaridad 403._9 fesiones  [poy
accidente laboral
como base
Medidas destinadas a facilitar el 5.2.- Igualdad
disfrute de la conciliacién y de género y ‘
fomentar el ejercicio conciliacion ~ No  GRI, medidas de
corresponsable de estos por corresponsab conciliacion
parte de ambos progenitores le
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Salud y seguridad

Relaciones sociales

Condiciones de salud y seguridad

en el trabajo

Accidentes de trabajo,
particular su frecuencia
gravedad, asi como

en

y
las

5.4.-
Gestionamos
la salud de
nuestras
personas

5.4.-
Gestionamos
la salud de
nuestras
personas

5.4.-
Gestionamos
la salud de
nuestras
personas

5.4.-
Gestionamos
la salud de
nuestras
personas

5.4.-
Gestionamos
la salud de
nuestras
personas

5.4.-
Gestionamos
la salud de
nuestras
personas

5.4.-
Gestionamos
la salud de

enfermedades profesionales, nuestras
desagregado por sexo personas
5.1 La
solidaridad
como base
5.1- La
solidaridad
como base
5.1.- La
Organizacién del didlogo social, Selidaridad
incluidos procedimientos para COMO base
informar y consultar al personal y
negociar con él
5.1.- La
solidaridad
como base
Porcentaje de  empleados 5.1- La

cubiertos por convenio colectivo solidaridad

por pais

como base

403-1 Sistema de
gestién de la salud y la
seguridad en el trabajo

403-2 Identificacion de
peligros, evaluacion de
riesgos e investigacion
de incidentes

403-3 Servicios de salud
en el trabajo

403-5 Formaciéon de
trabajadores sobre salud
y seguridad en el trabajo

403-6 Fomento de la
salud de los
trabajadores

403-7  Prevencion y
mitigacion de los
impactos en la salud y la
seguridad de los
trabajadores

directamente vinculados

4039  Lesiones  por
accidente laboral

102-43 Enfoque para la
participacién de los
grupos  de interés
(equipo humano)

402-1 Plazos de aviso
minimos sobre cambios
operacionales

403-1 Representacion de
los trabajadores en
comités formales
trabajador-empresa de
salud y seguridad

407 Enfoque de gestion
(politicas que pueden
afectar a la decision de
las personas
trabajadoras de crear
sindicatos o unirse a
ellos, negociar
colectivamente o
participar en actividades
sindicales)

102-41 Acuerdos de
negociacion colectiva



Formacién

Accesibilidad universal de las
personas con discapacidad

Igualdad

El balance de los convenios
colectivos, particularmente en el
campo de la salud y la seguridad
en el trabajo

Politicas implementadas en el
campo de la formacién

La cantidad total de horas de
formacién por categorias
profesionales

Integracion y  accesibilidad
universal de las personas con
discapacidad

Medidas adoptadas para
promover laigualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y
hombres

Planes de igualdad (capitulo Ill de
la Ley Organica 3/2007, de 22 de
marzo, para la igualdad efectiva
de mujeres y hombres), medidas
adoptadas para promover el
empleo, protocolos contra el
acoso sexual y por razén de sexo

La integracion y la accesibilidad
universal de las personas con
discapacidad

Politica contra todo tipo de
discriminacién y, en su caso, de
gestion de la diversidad

5.1.- La
solidaridad
como base

5.4.--
Gestionamos
la salud de
nuestras
personas

5.3.-
Favorecemos
el desarrollo
de nuestras
personas

5.3.-
Favorecemos
el desarrollo
de nuestras
personas

5.2.- Igualdad
de género y
conciliacion
corresponsab
le

5.2.- Igualdad
de género y
conciliacion
corresponsab
le

5.2.- Igualdad
de género y
conciliacion
corresponsab
le

5.2.- Igualdad
de género y
conciliacion
corresponsab
le

5.2.- Igualdad
de género y
conciliacion
corresponsab
le

403-4 Participacion de
los trabajadores,
consultas y
comunicacion sobre
salud y seguridad en el
trabajo

403-8 Trabajadores
cubiertos por un sistema
de gestion

de la saludy la seguridad
en el trabajo

404-2 Programas para
mejorar las aptitudes de
los empleados y
programas de ayuda a la
transicion

404-1 Media de horas de
formacién al afio por
empleado

405-1 Diversidad en
dérganos de gobierno y
empleados

No GRI, medidas para
promover la igualdad de
trato y de oportunidades
entre mujeres y hombres

405-1 Diversidad en
érganos de gobierno y
empleados

No GRI, integracion y la
accesibilidad universal
de las personas con
discapacidad

406-1 Casos de
discriminacion y
acciones correctivas
emprendidas
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Informacion solicitada por la Ley en materia de informacion
no financiera y diversidad

Informacion sobre el respeto de los derechos humanos

Enfoque de gestion

Aplicacion de procedimientos de diligencia debida

Descripcion de las politicas que aplica el grupo
respecto a dichas cuestiones, que incluird los
procedimientos de diligencia debida aplicados
para la identificacién, evaluacién, prevencion y
atenuacion de riesgos e impactos significativos y
de verificacion y control, incluyendo qué medidas
se han adoptado

Los resultados de esas politicas, que deben incluir
indicadores clave de resultados no financieros
pertinentes que permitan el seguimiento y
evaluacion de los progresos y que favorezcan la
comparacion entre sociedades y sectores, de
acuerdo con los marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia utilizados

Los principales riesgos relacionados con esas
cuestiones vinculados a las actividades del grupo,
entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado,
sus relaciones comerciales, productos o servicios
que puedan tener efectos negativos en esos
ambitos, y como el grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos utilizados para
detectarlos y evaluarlos de acuerdo con los
marcos nacionales, europeos o internacionales de
referencia para cada materia. Debe incluirse
informacion sobre los impactos que se hayan
detectado, con informe de su desglose, en
particular, sobre los principales riesgos a corto,
medio y largo plazo

Aplicacién de procedimientos de diligencia debida
en materia de derechos humanos; prevencién de
los riesgos de vulneracién de derechos humanos
y, en su caso, medidas para mitigar, gestionar y
reparar posibles abusos cometidos

Denuncias por casos de vulneracion de derechos
humanos. Promocién y cumplimiento de las
disposiciones de los convenios fundamentales de
la Organizaciéon Internacional del Trabajo
relacionadas con el respeto de la libertad de
asociacion y el derecho a la negociacién colectiva;
la eliminacion de la discriminacion en el empleo y
la ocupacion; la eliminacién del trabajo forzoso u
obligatorio; la abolicién efectiva del trabajo infantil

Capitulo
referencia

4.4.- Compromiso
con los derechos
humanos

4.4.  Compromiso
con los derechos
humanos

4.4.  Compromiso
con los derechos
humanos

4.4. Compromiso
con los derechos
humanos

4.4,  Compromiso
con los derechos
humanos

4.4. Compromiso
con los derechos
humanos

Estandares GRI
indicadores no GRI

relacionados y otros | Observaciones

103-2 El enfoque de gestion y sus
componentes

103-2 El enfoque de gestion y sus
componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

102-15 Principales impactos, riesgos y
oportunidades

102-16 Valores, principios, estandares y
normas de conducta

414-1 Nuevos proveedores que han
pasado filtros de seleccion de acuerdo con
los criterios sociales

406-1 Casos de discriminacién y acciones
correctivas emprendidas

414-1 Nuevos proveedores que han
pasado filtros de seleccion de acuerdo con
los criterios sociales



Informacion solicitada por la Ley en materia de informacion

no financiera y diversidad

Informacion relativa a la lucha contra la corrupcion y el

soborno

Enfoque de gestion

Informacién relativa a la lucha contra la corrupcién y el

soborno

Descripciéon de las politicas que aplica el grupo
respecto a dichas cuestiones, que incluird los
procedimientos de diligencia debida aplicados
para la identificacion, evaluacion, prevencién y
atenuacion de riesgos e impactos significativos y
de verificacién y control, con inclusién de qué
medidas se han adoptado

Los resultados de esas politicas, que deben incluir
indicadores clave de resultados no financieros
pertinentes que permitan el seguimiento vy
evaluacion de los progresos y que favorezcan la
comparacién entre sociedades y sectores, de
acuerdo con los marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia utilizados

Los principales riesgos relacionados con esas
cuestiones vinculados a las actividades del grupo,
entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado,
sus relaciones comerciales, productos o servicios
que puedan tener efectos negativos en esos
ambitos y como el grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos utilizados para
detectarlos y evaluarlos de acuerdo con los
marcos nacionales, europeos o internacionales de
referencia para cada materia. Debe incluirse
informacion sobre los impactos que se hayan
detectado, con su desglose, en particular, sobre los
principales riesgos a corto, medio y largo plazo

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcién y
el soborno

Medidas para luchar contra el blanqueo de
capitales

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo
de lucro

Capitulo
referencia

4.3.- Lucha contra la
corrupcion y el
soborno

4.3.- Lucha contrala
corrupciéon y el
soborno

4.3.- Lucha contra la
corrupcion y el
soborno

4.3.- Lucha contrala
corrupciéon y el
soborno

4.3.- Lucha contra la
corrupciéon 'y el
soborno

4.3.- Lucha contrala
corrupcion y el
soborno

4.3.- Lucha contra la
corrupcion y el
soborno

4.3.- Lucha contra la
corrupcion y el
soborno

7.- Somos un grupo
que impulsa el
desarrollo
comunitario

Estandares GRI
indicadores no GRI

relacionados y otros

103-2 El enfoque de gestion y sus
componentes

103-2 El enfoque de gestion y sus

componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestién

102-15 Principales impactos, riesgos y
oportunidades

102-16 Valores, principios, estandares y
normas de conducta

102-17 Mecanismos de asesoramiento y
preocupaciones éticas

205-1 Operaciones evaluadas para riesgos
relacionados con la corrupcion

205-2 Comunicacion y formacion sobre
politicas y procedimientos anticorrupcién

201-1 Valor econémico directo generado y
distribuido

Observaciones
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Informacién solicitada por la Ley en materia
de informacién no financiera y diversidad

Informacién sobre la sociedad

Enfoque de gestion

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

Descripcién de las politicas que
aplica el grupo respecto a dichas
cuestiones, que incluird los
procedimientos de diligencia debida
aplicados para la identificacion,
evaluacion, prevencion y atenuacion
de riesgos e impactos significativos
y de verificacion y control,
incluyendo qué medidas se han
adoptado

Los resultados de esas politicas,
que deben incluir indicadores clave
de resultados no financieros
pertinentes que permitan el
seguimiento y evaluaciéon de los
progresos y que favorezcan la
comparacién entre sociedades y
sectores, de acuerdo con los marcos

nacionales, europeos o
internacionales  de  referencia
utilizados

Los principales riesgos

relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del
grupo, entre ellas, cuando sea
pertinente y proporcionado, sus
relaciones comerciales, productos o
servicios que puedan tener efectos
negativos en esos ambitos, y como
el grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los  procedimientos
utilizados para detectarlos y
evaluarlos de acuerdo con los
marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia para
cada materia. Debe incluirse
informacion sobre los impactos que
se hayan detectado, con su
desglose, en particular, sobre los
principales riesgos a corto, medio y
largo plazo

Impacto de la actividad de la
sociedad en elempleoy el desarrollo
local

Impacto de la actividad de la
sociedad en las poblaciones locales
y en el territorio

Relaciones mantenidas con los
actores de las comunidades locales
y las modalidades del didlogo con
estos

Acciones de patrocinio y asociacién

Capitulo de referencia

7.- Somos un grupo que
impulsa el desarrollo
comunitario

7.- Somos un grupo que
impulsa el desarrollo
comunitario

7.- Somos un grupo que
impulsa el desarrollo
comunitario

7.- Somos un grupo que
impulsa el desarrollo
comunitario

7.- Somos un grupo que
impulsa el desarrollo
comunitario

7.- Somos un grupo que
impulsa el desarrollo
comunitario

7.- Somos un grupo que
impulsa el desarrollo
comunitario

7.- Somos un grupo que
impulsa el desarrollo
comunitario

7.- Somos un grupo que
impulsa el desarrollo
comunitario

7.- Somos un grupo que
impulsa el desarrollo
comunitario

Estandares GRI relacionados y | Observaciones

otros indicadores no GRI

103-2 El enfoque de gestion y sus
componentes

103-2 El enfoque de gestién y sus
componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de
gestion

102-15  Principales  impactos,
riesgos y oportunidades
413-1 Operaciones con

participacion de la comunidad local,
evaluaciones de impacto 'y
programas de desarrollo

201-1 Valor econdémico directo
generado y distribuido

411-1 Casos de violaciones de los
derechos de los pueblos indigenas

413-2 Operaciones con impactos
negativos significativos —reales o
potenciales— en las comunidades
locales

102-43 Enfoque para la
participacion de los grupos de
interés

4131 Operaciones con
participacion de la comunidad local,
evaluaciones de impacto vy
programas de desarrollo



Subcontratacion y proveedores

Consumidores/as

Informacion fiscal

Inclusién en la politica de compras
de cuestiones sociales, de igualdad
de género y ambientales

Consideracion en las relaciones con
proveedores y subcontratistas de su
responsabilidad social y ambiental

Sistemas de supervisién y auditorias
y sus resultados

Medidas para la salud y la seguridad
de los consumidores/as

Sistemas de reclamacioén, quejas
recibidas y su resolucién

Beneficios obtenidos pais por pais,
los impuestos sobre beneficios
pagados

Informacién sobre las subvenciones
publicas recibidas

3.6.- Nuestras empresas
proveedoras

3.6.- Nuestras empresas
proveedoras

3.6.- Nuestras empresas
proveedoras

3.6.- Nuestras empresas
proveedoras

3.6.- Nuestras empresas
proveedoras

3.6.- Nuestras empresas
proveedoras

3.5.- La calidad es una
prioridad

7.5.- Informacioén fiscal

7.5.- Informacién fiscal

7.5.- Informacién fiscal

308-1 Nuevos proveedores que han
pasado filtros de evaluacién y
seleccion de acuerdo con los
criterios ambientales

414-1 Nuevos proveedores que han
pasado filtros de evaluaciéon y
seleccion de acuerdo con los
criterios sociales

308-1 Nuevos proveedores que han
pasado filtros de evaluacién y
seleccion de acuerdo con los
criterios ambientales

414-1 Nuevos proveedores que han
pasado filtros de evaluacién y

seleccion de acuerdo con los
criterios sociales

308-2 Impactos ambientales
negativos en la cadena de

suministro y medidas tomadas

414-2 Impactos sociales negativos
en la cadena de suministro vy
medidas tomadas

416-1 Evaluacion de los impactos en
la salud y seguridad de las
categorias de productos o servicios

417-1 Requerimientos para la
informacién y el etiquetado de
productos y servicios

416-2 Casos de incumplimiento
relativos a los impactos en la salud
y seguridad de las categorias de
productos y servicios

201-1 Valor econdémico directo
generado y distribuido

207-1 Impuestos pagados por pais

201-4 Asistencia financiera recibida
del Gobierno

Todas las  maquinas de
Mondragon Assembly, reportan
junto con la documentacion de la
madquina y su manual general, la
informaciéon  relativa a los
productos quimicos utilizados
dentro del proceso (FDS), asi
como los manuales y la
informacion de todos los equipos
especiales integrados.

Laorganizacién no ha identificado
incumplimientos de las
normativas o cédigos voluntarios
en el periodo de evaluacion.
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